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ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȹȽȷɉȺȽɅIɆȼɆ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀɋɁ ɄȼũɋɁ ȺɁȺɅũȺȽȷɆ  

ŭ.Ű. ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. 

ȺȾŪȺɆȼ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ 

ũȽȷ ɇȼɁ ɄȺɅȽɃȹɃ 1/1 ï 31/12/2019 

 

Ⱦɨɟɘɞɘ ɀɏŰɞɢɞɘ, 

ȰɢɞɡɛŮ Űɖɜ Űɘɛɐ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɛŮ ˊɟɞɠ  ɏɔəɟɘůɐ ůŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ  Ɂ. 4548/2018 Ɏɟɗɟɞ 

150 əŬɗɩɠ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ñȷɜɩɜɡɛɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠè əŬɘ Űɞɜ ŭɘŬəɟɘŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ çȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., (ŮűŮɝɐɠ 

çȺŰŬɘɟŮɑŬè), Űɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2019 (01.01.2019 ï 

31.12.2019) əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŮɟɑɞŭɞ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜɏŰŬɝŮ Űɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹɄɉȷ), ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

ˊɞɡ ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 əŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ 

əɨɟɘɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɏŰɞɠ 2020.  

 

I. Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

O Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú26,6 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ ú26,2 Ůə. Űɞ 

ɏŰɞɠ 2018, ŬɡɝɖɛɏɜŬ əŬŰɎ ú0,4 Ůə. (1,5%). 

ɇŬ ˊɟɞ ūɧɟɤɜ Ⱦɏɟŭɖ Űɞ 2019 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú11,6 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ ú4,9 Ůə. Űɞ 2018, ŬɡɝɖɛɏɜŬ əŬŰɎ 

ú6,7 Ůə. (137%), Ůɜɩ ŰŬ əɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ú9,5 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ ú3,1 Ůə. Űɞ 

2018, ŬɡɝɖɛɏɜŬ əŬŰɎ ú6,4 Ůə. (206%). 

 

ɇŬ Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ ɇɧəɤɜ, ūɧɟɤɜ əŬɘ ȷˊɞůɓɏůŮɤɜ (EBITDA) Űɞ 2019 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ 

ú18,9 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ ú9,8 Ůə. Űɞ 2018, ŬɡɝɖɛɏɜŬ əŬŰɎ ú9,1 Ůə. (90,9%).  

 
ɇɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ EBITDA ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 71,21%, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 37,43% Űɞ 2018. 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ əŬɘ ɞɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

2019 əŬɘ 2018 ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 
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2019 2018 

Ⱦɨəɚɞɠ  ȺɟɔŬůɘɩɜ ú 26,6 Ůə. ú 26,2 Ůə. 

EBITDA ú 18,9 Ůə. ú 9,8 Ůə. 

ɄŮɟɘɗɩɟɘɞ  EBITDA 71,21% 37,43% 

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ ú 11,6 Ůə. ú 4,9 Ůə. 

Ⱦɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ú 9,5 Ůə. ú 3,1 Ůə. 

 

 

II. Ⱥɝɏɚɘɝɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ 

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ  əŬŰɎ Űɞ  2019 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 259.427 MWh ɏɜŬɜŰɘ 258.798 

MWh Űɞ 2018. Ƀ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɞɡ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ (capacity factor) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

Űɞ 2019 ɐŰŬɜ 27,2% əŬɘ ŬɜɎ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 24,4% Űɤɜ ȷɘɞɚɘəɩɜ ɄɎɟəɤɜ 30,5% Űɤɜ ɀɈȼɆ əŬɘ 

18,9% Űɤɜ ū/ȸ.  

 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ȾŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ ŮɜɜɏŬ (9) ˊŬɚŬɘɩɜ Ŭɘɞɚɘəɩɜ 

ˊɎɟəɤɜ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɢŰɩ (8) ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, əŬŰŬůəŮɨŬůŮ ɏɜŬ 

(1) ɜɏɞ Ŭɘɞɚɘəɧ ˊɎɟəɞ ůŰɖ ɀɨəɞɜɞ, ɏɗŮůŮ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɜ ɡɓɟɘŭɘəɧ ůŰŬɗɛɧ çɁŬɏɟŬɠè ůŰɖɜ 

ȽəŬɟɑŬ, ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ (1) Ŭɘɞɚɘəɞɨ ˊɎɟəɞɡ ůŰɖɜ ȾŬɟŭɑŰůŬ əŬɘ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ɛŮɘɞɣɖűɘəɞɨ ˊŬəɏŰɞɡ 45% Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ çVOLTERRA ȿɈȾɃȸɃɈɁȽ 

ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çVOLTERRA K-R ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è ŰŮůůɎɟɤɜ (4) Ŭɘɞɚɘəɩɜ 

ˊɎɟəɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ VOLTERRA (ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɝŬůűɎɚɘůŮ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ 

Űɖɠ ŬɟɛɧŭɘŬɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ). 

 

ɇɞ 2019 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ȷɄȺ ɛŮ 27 ŬɘɞɚɘəɎ ˊɎɟəŬ (Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 7 

ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɎ) ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 87,4 MW əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 179 GWh, 28 űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɞɨɠ 

ůŰŬɗɛɞɨɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 1,32 MW əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 2 GWh,  17 ɛɘəɟɞɨɠ ɈȼɆ (Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

5 ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɑ) ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 59,4 MW əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 169 GWh əŬɘ ɏɜŬ Ɉɓɟɘŭɘəɧ ɏɟɔɞ 

ɘůɢɨɞɠ 6,85 MW əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ Űɖ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 1 GWh. 

 

ɇɟŬˊŮɕɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

ȾŬŰɎ Űɞ 2019 ŮəŰŬɛɘŮɨŰɖəŬɜ ŰŬ ˊɞůɎ Űɤɜ 34 Ůə. Ůɡɟɩ əŬɘ 12,2 Ůə. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ȷ.Ⱥ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɏɟɔɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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III. ȹɟɩůŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ (Going Concern)  

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊô ɧɣɘɜ:  

ü ɇɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ  

ü Toɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 

Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬ 

ü ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ çŭɟɩůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬè ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɞɓɚŮˊŰɧ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 

ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑ ɤɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ çŭɟɩůŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠè əŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɤɠ 

əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ çŭɟɩůŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠè ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɓɚŮˊŰɧ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

 

IV. ȲŭɘŮɠ ɀŮŰɞɢɏɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɛɏůŬ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, 

ü ȹŮɜ əŬŰɏɢŮɘ ȲŭɘŮɠ ɀŮŰɞɢɏɠ. 

ü ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ 100% ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞ 

ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 15 Ŭɜɩɜɡɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɎɛŮůŬ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɎ 45% əŬɘ 

49% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɞɡɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɐ əŬɘ ɏɛɛŮůŬ ɛɏůɤ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ. ɇŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 

19 ȷ əŬɘ 19ȸ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ü ȰɢŮɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɎ ȹɎɜŮɘŬ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞůɧ  2,7 Ůə. Ůɡɟɩ. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 25 Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

ü ȾŬŰɏɢŮɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ȷŰŰɘəɐɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ůɖɛŮɑɤůɖ 20 Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

ü ȾŬŰɏɢŮɘ ɞɛɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬ ɉŬɜɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɃɅɃɆ 

ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 25 Űɤɜ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

V.  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȾŬŰɎ Űɞ 2019 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. 
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VI. ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ȷɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ - Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ 

Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ Ůɑŭɖ əɘɜŭɨɜɤɜ. ȹɡɜɖŰɘəɎ 

ɞɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ  ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ:    

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

ɇɞ 2019 ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭɘŬŰɐɟɖůŮ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɏɜŬɜ 

ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 2,2%, ɏɜŬɜŰɘ 1,9% Űɞ 2018. ȾɘɜɖŰɐɟɘɞɠ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɐɟɝŮ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ. ŪŮŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊŮɑɢŮ, 

Ůˊɑůɖɠ, ɖ ɘůɢɡɟɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ, Ůɜɩ ɖ ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ɖ 

Ŭɨɝɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ɡˊɞŰɞɜɘəɏɠ. Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɤɠ ɖ 

ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ůɜɩ ɖ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞɡ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ 

ůɡɜɏɓŬɚŮ, Ůˊɑůɖɠ, ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ɞ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůŮ 2,4% əŬɘ 2,0% əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020 əŬɘ 2021, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ əŬŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ 

Űɞɡ 2019, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɞŭɖɔɞɨɠ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ɗŮŰɘəɏɠ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɛɏŰɟɘŬɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɟŬŭɨŰŮɟɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ Űɤɜ 

ŮɝŬɔɤɔɩɜ. 

ɇɞ ɏŰɞɠ 2019 ɡˊɐɟɝŮ ɏŰɞɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ŬűŮŰɖɟɑŬ ɔɘŬ ŰŬɢŮɑŬ 

əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɐůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɏəŭɞůɖ ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ ɞɛɞɚɧɔɞɡ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2019 əŬɘ ŭŮəŬŮŰɞɨɠ 

ɞɛɞɚɧɔɞɡ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2019 ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɏɜŭŮɘɝɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ ɞɡůɘɩŭŮɠ ɓɐɛŬ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ɖ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ 

əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ 10ŮŰɞɨɠ əɟŬŰɘəɞɨ ɞɛɞɚɧɔɞɡ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůŰŬɗŮɟɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬŰɎ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰŬ 

ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 1,6%, ɏɜŬɜŰɘ 3,7% əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊŮɟůɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ɔɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

əŬɘ ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 

ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɞ 16,3% Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, 

ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 18,5% ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ˊɟɘɜ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ, ˊŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ ůŰɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɢɟɧɜɘŬ. 

ɋɠ ɓŬůɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŭɟɎůɞɡɜ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ 

ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 
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(1) ȺˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŮɜŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘůɛɞɨ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

(2) ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

(3) Ɉɣɖɚɐ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ əɧˊɤůɖ əŬɘ ůɡɔəɟŬŰŮɑ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

(4) ȼ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ əŬɘ ɖ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɖ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ, Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ə.ɚˊ. 

 

ȾɟɑůɘɛŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ - Ŭɔɞɟɩɜ ˊɟɞɠ Űɖ ɢɩɟŬ əŬɘ ɖ ɏɝɞŭɞɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɢɟɖɛŬŰŬɔɞɟɏɠ ɛŮ ŭɘŬŰɖɟɐůɘɛɞɡɠ ɧɟɞɡɠ. 

 

ȼ ˊɟɧůűŬŰɖ ŮɛűɎɜɘůɖ ŮˊɘŭɖɛɑŬɠ əɞɟɤɜɞɥɞɨ (coronavirus, COVID-19) əŬɘ ɖ ŮɝɎˊɚɤůɐ Űɖɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ˊŬɟɞŭɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. Ƀɘ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ COVID-19 ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɐɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŮˊɏəŰŬůɐɠ Űɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ. Ʉɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ - ɛŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ - ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ (ˊ.ɢ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, ɛɏŰɟŬ 

Ŭˊɞɛɧɜɤůɖɠ (əŬɟŬɜŰɑɜŬ), Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘŭɖɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎůɢŮůɖɠ Űɖɠ ŬɜŬŰŬɟŬɢɐɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɖ ɕɐŰɖůɖ ɛɏůɤ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊɟɞůŮɢŰɘəɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬɘ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɐɠ Űɞɡ. 

ȹɘŬɗɏŰŮɘ ˊɚɎɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɢŮŭɑɞɡ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ, 

əŬɗɩɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮˊɑůɖɛŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ 

ůŮ ˊɚɐɟɖ Ůɝɏɚɘɝɖ ɞɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ Űɞɡ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊɧ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞv əɞɟɤɜɞɥɧ COVID-19 əŬɘ 

ɏɢŮɘ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ 

ůŰɞ ɛɏɔɘůŰɞ ŭɡɜŬŰɧ ɓŬɗɛɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡ ůɢŮŭɑɤɜ.  
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ɅɡɗɛɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɁɞɛɞɗŮůɑŬɠ, əŬɘ ɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ 

ɟɨɗɛɘůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ  

ɇɡɢɧɜ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɗŮůɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ.  

¶  ȹɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůŰɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɟɞɏɠ.  Ƀ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ  46,2 Ůə. Ůɡɟɩ. ũɘŬ ŰŬ 34 Ůə. Ůɡɟɩ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɏɢŮɘ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ůŰŬɗŮɟɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɔɘŬ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 16 ŮŰɩɜ, Ůɜɩ ɔɘŬ ŰŬ 12,2 Ůə. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɧ ȹɎɜŮɘɞ 

ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 8 ŮŰɩɜ əŬɘ əɎɚɡɣɖɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɏɢŮɘ ŮˊɘɚŮɔŮɑ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞ 

ŮˊɘŰɧəɘɞ, ɖ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ŭɡɜɖŰɘəɎ ɜŬ ŮəɗɏůŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ŮˊɘŰɞəɘŬəɧ 

əɑɜŭɡɜɞ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ/(ɛŮɑɤůɖɠ) Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ əŬŰɎ 0,5%, ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 0,2 Ůə. Ůɡɟɩ. 

 

¶  ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȾŬɗɩɠ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ 

Ⱥɡɟɩ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. ɋůŰɧůɞ, ɞ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ 

əɑɜŭɡɜɞɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ..  

 

ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ çȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ȷȺè (ȹȺȹȹȼȺ ȷȺ) ɔɘŬ Űɞ ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ əŬɘ ɞ çȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ȷɄȺ & 

ȺɔɔɡɐůŮɤɜ ɄɟɞɏɚŮɡůɖɠè (ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ., ˊɟɩɖɜ ȿȷũȼȺ ȷȺ), ɔɘŬ Űɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ 
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ɆɨůŰɖɛŬ. ȹɡɜɖŰɘəɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ Űɤɜ 

ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ ȹȺȹȹȼȺ ȷȺ əŬɘ ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ. ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ. 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ. ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ Űɞ 2019, əɡɟɑɤɠ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ Ɂ.4416/2016, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ Ⱥɘŭɘəɞɨ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ȷɄȺ & ɆȼŪɈȷ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŮˊŬɟəɐ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ 

ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɑɕŮɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɟɞɏɠ. Ʉɚɏɞɜ Űɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ 

ɟŮɡůŰɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɛɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ˊɘůŰɤŰɘəɎ 

ɧɟɘŬ, Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɡɢɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

Űɖɠ.   

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Űɘɛɩɜ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Ŭˊɧ 

ŬɝɘɧˊɘůŰɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɤɜ Ȱɟɔɤɜ Űɖɠ, ůŰɘɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ Ȱɟɔɤɜ Űɖɠ,  əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ.   

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ ɛɖ ŬůűɎɚɘůɖ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɏɜŬɜŰɘ ŬůŰɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ, ɐŰɞɘ ɔɘŬ ɕɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ 

ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ (ŬˊɩɚŮɘŬ ɕɤɐɠ, ůɤɛŬŰɘəɏɠ ɓɚɎɓŮɠ ɐ/əŬɘ ɡɚɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ) ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɝŮɜɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ 

ɎŭɘəŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ɐ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ɜŬ ŬůűŬɚɑɕŮɘ ŰŬ Ůɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɎɔɘŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ, ůŰɞ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬůűɎɚɘůɖ əŬŰɎ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɡŰɩɜ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ  ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ɕɖɛɘɩɜ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ, ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɕɖɛɑŬ ůŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞ ɏɟɔɞ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŭŬɜŮɘůŰɩɜ Űɖɠ (ȺŰȺˊ 

əŬɘ ȺɇȺ) ɜŬ ŬůűŬɚɑůŮɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ ɏɟɔŬ (14 ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ əŬɘ 4 ɀɈȼɆ),  ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əŬɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡɠ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

ɇŬ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɟɔŬ ŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȷɜɎŭɞɢɞ. 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɚɧɔɤ  ŬɜŮɛɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɡŭɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ 

ȼ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ȷɘɞɚɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɀɘəɟɩɜ 

ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɆŰŬɗɛɩɜ, ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŮɛɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɡŭɟɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ  

Ŭˊɧ Űɖ űɨůɖ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ůŰɞɢŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŮɠ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ  ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
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Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ɇɞ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɑ Űɖɠ (ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ, ɞɘ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ, ɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɑ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ), Űɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ (software), Űɞ ɡɚɘəɧ (hardware), ɞɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

ɇŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬˊŮɘɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ɐ/əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɧˊɤɠ űɡůɘəɏɠ əŬɘ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ŬˊŮɘɚɏɠ, Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ (ɐŰɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɞůɎɟŰɖůɖɠ ɜɏŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ), ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŮɘɚɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

ũɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əɘɜŭɨɜɤɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮəˊɞɜɐůŮɘ ůɢɏŭɘɞ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Ŭˊɧ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨɠ əŬɘ űɡůɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ.  

 

VII. ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: ȺŰŬɘɟɘəɐ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ŰɖɟŮɑ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ: ɜŬ ůɏɓŮŰŬɘ ŰŬ 

ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ɜŬ ůɏɓŮŰŬɘ ŰŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɜŬ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.   

ȾŬŰɎ Űɞ 2019 ɖ  ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ü ȷˊŬůɢɧɚɖůŮ 55 ɎŰɞɛŬ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 28 ɎŰɞɛŬ ŮɑɜŬɘ ȯɜŭɟŮɠ (51%) əŬɘ 27 ɎŰɞɛŬ ŮɑɜŬɘ 

ũɡɜŬɑəŮɠ (49%). 

ü ȹɘɏɗŮůŮ ɔɘŬ ȹɤɟŮɏɠ əŬɘ ɉɞɟɖɔɑŮɠ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞůɧ 62 ɢɘɚ.Ůɡɟɩ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɘəɐ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ əŬɘ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ çCEASEè. ɇɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɡˊɏɔɟŬɣŮ Űɖ ɉɎɟŰŬ 

Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ȸɑŬɠ əŬŰɎ Űɤɜ ũɡɜŬɘəɩɜ.  

 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ. ȷůəŮɑ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

əŬŰɧˊɘɜ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ ɞɟɘɕɧɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɧɟɤɜ. ȼ əɨɟɘŬ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ŭɟŬůŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊɞɡ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ 

tCO2. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɛŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ, Űɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ŮɘŭɘəɎ ɛɏŰɟŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ. ȼ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

1. ɁŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ. 
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2. ɁŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

3. ɁŬ ŮˊɤűŮɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜ 

Űɖɜ ŬŮɘűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

 

ɆŮɓŬůɛɧɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɐ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɏɓŮŰŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŰɖɟŮɑ Űɖɜ ŮɟɔŬŰɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. ȾŬŰɎ Űɖ 

ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2019, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɏɔɟŬɣŮ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ Ɇɡɚɚɞɔɘəɐ ɆɨɛɓŬůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ȺɆɆȺ), ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮˊɑɚɡůŮ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 

ůɨɜŬɣɖ ȺɆɆȺ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɢɏůɖɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, əŬŰɎ Űɞ 2019 ŭŮɜ ŮˊŮɓɚɐɗɖůŬɜ ŬɛŮŰɎəɚɖŰŮɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

ȷůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ & ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ. ȼ ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɡɟɑŬɟɢɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ Ůə Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 

ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ. ȾŬŰɎ Űɞ 2019 ŭŮɜ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ 

ŬŰɨɢɖɛŬ ɐ ŬůɗɏɜŮɘŬ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. 

ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɑɜɞɜŰŬɜ ɛɏɢɟɘ 31.12.2019 ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůɖ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɞɡ ȷɆȺɄ (ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

Ɂ.4643/2019). 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəˊŬɘŭŮɨŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɛŮ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ˊɞɡ 

ŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ȾŬŰɎ Űɞ 2019, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŮɜɗɎɟɟɡɜŮ Űɖɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ůŮ ůɡɜɏŭɟɘŬ. ȼ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 21 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

ɆɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ   

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ 

ŮŰɖůɑɤɠ. ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɞɜ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůŰɞ əŬɚɨŰŮɟɞ 

ŭɡɜŬŰɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭűɞůɑɤůɖ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 
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Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ȳɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ (intranet), ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɟŰɖɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɏɟɔŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ ŭɖɛɞůɘŮɨɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ, Űɖ ȹȺȼ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɘɠ ȷɄȺ,  əŬɗɩɠ əŬɘ  Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ.  

 

VIII. ɈˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ 66 ɡˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ȷɄȺ ŬɜɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

 

IX. ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ 2020-2022 

ȼ ŰɟɘŮŰɑŬ 2020-2023 ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɞɟɧůɖɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ɖ 

ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ ˊŬɚŬɘɩɜ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ɏɟɔɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ Űɖɠ ˊɚɎɜɞ, ɗŬ 

Űɖɠ ŭɩůɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ɩɗɖůɖ. ɇɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ˊɚɎɜɞ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ, ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŰŮŰɟŬˊɚŬůɘɎůŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰŬ ɀW ůŰɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ 

ɛŮ ɎɚɚŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 

ˊŮɟɘɞɢɐ, ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2020, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ: 

ü ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ɖɚɏəŰɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɚŬɘɩɜ 

Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ (3,60 MW) əŬɘ  ˊŬɚŬɘɩɜ ɀɈȼɆ (3,2 MW), 

ü ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

çVOLTERRA  ȿɈȾɃȸɃɈɁȽ ȷ.Ⱥ.è, 

ü ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ əŬɘ 

ȾŮűŬɚɞɜɘɎɠ(36,80 MW), 

ü ɜŬ ŬɟɢɑůŮɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ çȼɚɘŬəɎ ɄɎɟəŬ ȹɡŰɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 1è əŬɘ çȼɚɘŬəɎ ɄɎɟəŬ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 2è (29,98 MW) əŬɘ ɖ 

əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ çȼɚɘŬəɧ ȸɏɚɞɠè, çȷɟəŬŭɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ 1è əŬɘ 

çȷɟəŬŭɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ 2è (250,00 MW). 

 

 

X. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɀŮŰŬɝɨ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ Ʉɟɞůɩˊɤɜ 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ˊɟɧůɤˊŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ȹȿɄ 24,  

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɡˊɧ Űɞɡɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɇŬ ˊɞůɎ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ 

Ŭɔɞɟɩɜ Űɞ 2019 əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɘɠ 31.12.2019 ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ, ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ůɖɛŮɑɤůɖ 21 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
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Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ɐŰŬɜ 636 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 

 

XI. ɀɏɟɘůɛŬ 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019 Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ 

ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ. 

 

 

ȷɗɐɜŬ 16 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2020 

 

 

 

 

 

 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

ɆŰɎůůɖɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ 

 ȷȹɇ ɉ561072 
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ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 
 

Ʉɟɞɠ Űɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭ.Ű. ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥè  
 

 

ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
 
ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

ũɜɩɛɖ 

 

ȰɢɞɡɛŮ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭ.Ű. ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ.  (ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019, Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ 

ɢɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɑɚɖɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ 

ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ  

 

ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ, ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɨɚɞɔŬ, Ŭˊɧ əɎɗŮ ɞɡůɘɩŭɖ 

Ɏˊɞɣɖ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭ.Ű. ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ əŬŰɎ Űɖɜ 31
ɖ
 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ 

Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɟɞɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 

ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

 

ȸɎůɖ ɔɜɩɛɖɠ 

 

ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȹɄȺ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ 

ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. Ƀɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɐɠ ɛŬɠ ñȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜò. ȺɑɛŬůŰŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬɗɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ȺɚŮɔəŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɏɢɞɡɛŮ 

ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ 

əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ 

ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. 

 

 
 
ȺɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
 
ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ 
ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ 
əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ 
ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ. 
 
ȾŬŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ, ɔɜɤůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 
Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŮəŰɧɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑŰŮ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ 
Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɜŬ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɐ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ɏɚɚɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ 
ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ů ôŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 
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ȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
 
Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 
ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ 
əŬɘ ɜŬ ŮəŭɩůɞɡɛŮ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ůɡɜɘůŰɎ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 
ȹɄȺ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ɗŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊɎɜŰŬ ɏɜŬ ɞɡůɘɩŭŮɠ 
ůűɎɚɛŬ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ɡˊɎɟɢŮɘ. ɆűɎɚɛŬŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ŬˊɎŰɖ ɐ Ŭˊɧ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 
ɞɡůɘɩŭɖ ɧŰŬɜ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ Űɘɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  
 
ɋɠ əŬɗɐəɞɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 
ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ŬůəɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůəŮˊŰɘəɘůɛɧ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ: 
 

¶ ȺɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 
ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ, ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞəŰɞɨɛŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ 
əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ 
ůűɎɚɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɚɎɗɞɠ, əŬɗɩɠ ɖ 
ŬˊɎŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ůɡɛˊŬɘɔɜɑŬ, ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, ŮůəŮɛɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ, ɣŮɡŭŮɑɠ 
ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ ɐ ˊŬɟɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 
 

¶ ȾŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 
ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔɜɩɛɖɠ 
Ůˊɑ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ Űɞ 
Ůɨɚɞɔɞ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ.  
 

¶ ȷˊɞűŬɘɜɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞ ŮɎɜ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ 
ɞɡůɘɩŭɖ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ȺɎɜ 
ůɡɛˊŮɟɎɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, ŮɑɛŬůŰŮ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ ɜŬ 
ŮˊɘůŰɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɐ ŮɎɜ ŬɡŰɏɠ 
ɞɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰɎ ɛŬɠ 
ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮɚŮɔəŰɐ. 
ɋůŰɧůɞ, ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊŬɨůŮɘ 
ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 
 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ, Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞəŮɑɛŮɜŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ 
ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ. 
 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɛŮ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜɞ Ůɨɟɞɠ əŬɘ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ 
Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŰɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛŬɠ. 
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ȰəɗŮůɖ Ůˊɑ Ɏɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ 
 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2  (ɛɏɟɞɠ ȸ) Űɞɡ 
Ɂ. 4336/2015, ůɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ: 
 
Ŭ)  ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ɖ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɘůɗŮɑ  ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 150 Űɞɡ Ɂ. 4548/2018 əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɐɠ 
ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ  ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31.12.2019. 

 
ɓ)  ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ɔɜɩůɖ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭ.Ű. ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ  əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
Űɖɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŬɜŬəɟɑɓŮɘŮɠ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  

 
 
ȷɗɐɜŬ, 16 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2020 
 
 
 
 
 
ȸȷɆȽȿȺȽɃɆ Ⱥɀɀ. ɄȷɇȺɅɃɀȽɉȺȿȷȾȼɆ ȷȽȾȷɇȺɅȽɁȼ ȷŪ. ɀȷȿȷȸȷȻɃɈ  
ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ 
ȷ.ɀ. ɆɃȺȿ 14421 ȷ.ɀ. ɆɃȺȿ 13831 
  
ɆɃȿ ȷ.Ⱥ. ɆɃȿ ȷ.Ⱥ. 
ɀɏɚɞɠ ȹɘəŰɨɞɡ Crowe Global ɀɏɚɞɠ ȹɘəŰɨɞɡ Crowe Global 
ūɤə. Ɂɏɔɟɖ 3, 112 57 ȷɗɐɜŬ ūɤə. Ɂɏɔɟɖ 3, 112 57 ȷɗɐɜŬ 
ȷ.ɀ. ɆɃȺȿ 125 ȷ.ɀ. ɆɃȺȿ 125 
 

 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ŪȺɆȼɆ ɇȼɆ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
 

17 
 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ŪȺɆȼɆ ɇȼɆ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 

 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ   31.12.2019   31.12.2018  

ɀɖ Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ           

ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 17   228.582.608   200.949.462 

ȷůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 18   6.668.508   452.077 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 19   908.680   1.111.721 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 19   28.034.788   9.381.933 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ ŭɎɜŮɘŬ ůŰɞ 
Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ 

25   2.725.420   3.123.164 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 26   30.468   456.201 

ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ 28   2.377.664   0 

ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ 
ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

20   371.396   104.931 

Ɇɨɜɞɚɞ ɛɖ ȾɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ     269.699.532   215.579.489 

            

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ           

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 22   107.542   252.658 

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 23   6.836.065   13.930.473 

ɉɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 27   37.613.476   30.530.620 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 24   6.616.321   6.491.730 

Ɇɨɜɞɚɞ ȾɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ     51.173.404   51.205.481 

ɆɈɁɃȿɃ ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ     320.872.936   266.784.970 

 

 

 

Ƀɘ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ  ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ŪȺɆȼɆ ɇȼɆ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ŪȺɆȼɆ ɇȼɆ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 (ůɡɜɏɢŮɘŬ) 

 

ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ ȾȷȽ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ   31.12.2019   31.12.2018 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ           

ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ 29   95.402.521   95.402.521 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ     55.334.815   55.334.815 

ȿɞɘˊɎ ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 30   38.569.235   34.529.191 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ     60.753.669   48.136.665 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ     250.060.240   233.403.192 

            

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ           

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 32   129.873   84.312 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 16   10.869.500   10.669.847 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 35   3.289.986   3.486.165 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ əɧůŰɞɡɠ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ 33   871.717   698.260 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 37   43.852.536   0 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ 28   1.358.540   0 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬəɟɞˊɟɞɗɏůɛɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ     60.372.152   14.938.584 

            

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ           

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 36   6.720.168   8.516.478 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ ɛŬəɟɞˊɟɞɗɏůɛɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

37   1.134.207   0 

ūɧɟɞɠ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɚɖɟɤŰɏɞɠ 16   0   3.430.737 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ 28   222.460   0 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

34   2.363.709   6.495.979 

Ɇɨɜɞɚɞ ȸɟŬɢɡˊɟɞɗɏůɛɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ     10.440.544   18.443.194 

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ     70.812.696   33.381.778 

ɆɈɁɃȿɃ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȾȷȽ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁ     320.872.936   266.784.970 

 

 

 

Ƀɘ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ ũȽȷ ɇȼɁ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ ȷɄɃ 01/01/2019 ȺɋɆ 31/12/2019 

 

  ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 31.12.2019   31.12.2018 

          

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ  ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 5 26.566.095   26.233.497 

ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ   35.921   59.700 

    26.602.016   26.293.197 

ȰɝɞŭŬ          

ȷɛɞɘɓɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ 6 2.802.690   3.208.939 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ 7,17,18 6.135.205   5.888.540 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ 35 (196.179)   (196.179) 

ȰɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ 10 1.681.267   1.766.842 

ūɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ 11 601.957   962.577 

3% ɡˊɏɟ OTA   769.775   766.822 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ 12 575.950   964.364 

ȷɛɞɘɓɏɠ ŰɟɑŰɤɜ 13 845.794   966.681 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 14 (2.401.289)   290.079 

ȻɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ  

20 (266.465)   281.735 

ȻɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ 
ŭɎɜŮɘŬ 

25 (49.345)   105.924 

Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 17 3.512.744   3.496.327 

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ / (ɏůɞŭŬ) 15 3.097.153   7.138.446 

Ⱦɏɟŭɖ/(ɕɖɛɑŮɠ) ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ   9.492.759   652.100 

ȰůɞŭŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ  19 1.390.705   2.102.295 

Ɇɨɜɞɚɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ 8 1.148.858   2.355.139 

Ɇɨɜɞɚɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ 9 (385.613)   (191.858) 

    2.153.950   4.265.576 

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ   11.646.709   4.917.676 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 16 (2.113.028)   (1.849.553) 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ   9.533.681   3.068.123 

 

 

Ƀɘ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɆɈɁɃȿȽȾɃɈ ȺȽɆɃȹȼɀȷɇɃɆ ũȽȷ ɇȼɁ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɆɈɁɃȿȽȾɃɈ ȺȽɆɃȹȼɀȷɇɃɆ ɇȼɆ ɉɅȼɆȼɆ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ 

31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 

    31.12.2019   31.12.2018 

Ⱦɏɟŭɖ /(ɕɖɛɑŮɠ) ɢɟɐůɖɠ   9.533.681   3.068.123 

          

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ/(ɕɖɛɑŮɠ)         

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ (ɕɖɛɑŮɠ)/ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ 
ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

        

Ⱦɏɟŭɖ/(ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɩɛŮɜŬ 
ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ  

0   
          

(100.000) 

ūɧɟɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ  
 

0   
            

29.000  

ȾŬɗŬɟɏɠ ɚɞɘˊɏɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ (ɕɖɛɘɏɠ)/ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 
ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

  0   
           

(71.000) 

          

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ (ɕɖɛɑŮɠ)/ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ 
ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

        

AɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ŬɝɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
(ɈˊŮɟŰɘɛɐůŮɘɠ/ɈˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ) 

30 9.390.628   0 

ūɧɟɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ  16  (2.253.751)   0 

          

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ(ɕɖɛɑŮɠ) Ůˊɑ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 
ˊŬɟɞɢɩɜ 

  (16.279)   
           

(3.984) 

ūɧɟɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ   3.907   
              

1.155  
     

ȺˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ ŬɚɚŬɔɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ   1.019.014   
       

1.415.046  

ȾŬɗŬɟɏɠ ɚɞɘˊɏɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ (ɕɖɛɘɏɠ)/əɏɟŭɖ ˊɞɡ ŭŮ 
ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

  8.143.519   
        

1.412.217  

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ (ɕɖɛɘɏɠ)/əɏɟŭɖ ɢɟɐůɖɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ  8.143.519  1.341.217 

Ɇɨɜɞɚɞ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɩɜ (ɕɖɛɘɩɜ)/əŮɟŭɩɜ ɢɟɐůɖɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
űɧɟɞɡɠ 

 17.677.200  
       

4.409.340 

          

 

 

 

Ƀɘ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɀȺɇȷȸɃȿɋɁ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

 

21 
 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɀȺɇȷȸɃȿɋɁ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɇȼɆ ɉɅȼɆȺɋɆ ȷɄɃ 01/01/2019 ï 31/12/2019 

 

  
ɀŮŰɞɢɘəɧ 
ȾŮűɎɚŬɘɞ 

ȹɘŬűɞɟɎ ɏəŭɞůɖɠ 
ɛŮŰɞɢɩɜ ɡˊɏɟ Űɞ 

ɎɟŰɘɞ 

ɇŬəŰɘəɧ 
ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 
ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ  

ˊŬɔɑɤɜ 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ŭˊɧ 
Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɟɞɠ 
ˊɩɚɖůɖ 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ 
ɜɏɞ 

Ɇɨɜɞɚɞ Ƚŭɑɤɜ 
ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ůŰɘɠ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 95.402.521 55.334.815 3.145.879 31.270.626 71.000 44.639.555 229.864.396 

ȺˊɑŭɟŬůɖ ŬɚɚŬɔɐɠ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 
(ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9) 

0 0 0 0 0 (121.181) (121.181) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ůŰɘɠ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 95.402.521 55.334.815 3.145.879 31.270.626 71.000 44.518.374 229.743.215 

 ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɢɟɐůɖɠ 0 0 0 0 0 3.068.123 3.068.123 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ/(ɕɖɛɘɏɠ) ɢɟɐůɖɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
űɧɟɞɡɠ 

0 0 0 0 (71.000) 1.412.217 1.341.217 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ/ (ɕɖɛɘɏɠ) 
ɢɟɐůɖɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 

0 0 0 0                        (71.000) 4.480.340 4.409.340 

ɆɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ 0 0 112.686 0 0 (112.686) 0 

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ 0 0 0 0 0 (749.363) (749.363) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 95.402.521 55.334.815 3.258.565 31.270.626 0 48.136.665 233.403.192 

                

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ůŰɘɠ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 95.402.521 55.334.815 3.258.565 31.270.626 0 48.136.665 233.403.192 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɢɟɐůɖɠ  0 0 0 0 0 9.533.681 9.533.681 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ/(ɕɖɛɘɏɠ) ɢɟɐůɖɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
űɧɟɞɡɠ 

0 0 0 8.193.583 0 (50.065) 8.143.518 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ/ (ɕɖɛɘɏɠ) 
ɢɟɐůɖɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 

0 0 0 8.193.583 0 9.483.616 17.677.199 

ɆɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ 0 0 153.406 0 0 (153.406) 0 

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ 0 0 0 0 0 (1.020.151) (1.020.151) 

ȷˊɧůɡɟůɖ ˊŬɔɑɤɜ 0 0 0 (4.306.945) 0 4.306.945 0 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 95.402.521 55.334.815 3.411.971 35.157.264 0 60.753.669 250.060.240 

  

Ƀɘ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
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(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇȷɀȺȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ ɇȼɆ ɉɅȼɆȺɋɆ ȷɄɃ 01/01/2019-31/12/2019 

    ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 31.12.2019   31.12.2018 

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ           

Ⱦɏɟŭɖ/ (ȻɖɛɑŮɠ) ˊɟɞ űɧɟɤɜ       11.646.709   4.917.676 

Ʉɚɏɞɜ/ ɛŮɑɞɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ:             

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ   7,17,18   6.135.205   5.888.540 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ   35   (196.179)   (196.179) 

ȹɘŬɔɟŬűɏɠ ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ   
   0   (426.874) 

ȻɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŮəŰɑɛɖůɖ/ ŭɘŬɔɟŬűɐ ˊŬɔɑɤɜ   15   394.544   1.975.798 

ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ   8, 19   (2.438.590)   (2.848.296) 

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ   9   356.331   191.858 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ   14   47.262   61.717 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ   14   (2.448.551)   228.362 

ȻɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ   17   3.512.745   3.496.327 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ 
   0   355.000 

Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ŬɜŬůŰɟɞűɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

  
   

(409.992)   0 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ / ȷɜŰɘɚɞɔɘůɛɧɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ 
   0   (628.400) 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  9, 32   29.282   1.265 

Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ 8   (100.973)   (1.609.138) 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɏɟŭɞɠ ˊɟɞ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ     16.527.793   11.407.656 

              

ȷɨɝɖůɖ/ ɛŮɑɤůɖ ůŮ:             

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ       34.165   30.793 

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ       7.188.590   818.487 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ       (1.750.266)   (4.759.322) 

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ       97.853   155.967 

ȷɨɝɖůɖ/ ɛŮɑɤůɖ ůŮ:             

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ       (1.796.310)   4.218.486 

ȹɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (ɛɖ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ Űɧəɤɜ) 
    

          
(4.132.270) 

  5.567.474 

Ʉɚɖɟɤɛɏɠ űɧɟɤɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ       (1.427.111)   (34.560) 

ȾŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ/ (Ůəɟɞɏɠ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ     14.742.444   17.404.979 

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ           

ȺɑůˊɟŬɝɖ Űɧəɤɜ əŬɘ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ       2.320.449   2.848.296 

ȷɔɞɟɎ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ ŬůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ 17, 18   (34.043.844)   (51.683.024) 

ȾŬɗŬɟɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Ŭˊɧ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ     548.061   2.746.185 

Ʉɚɖɟɤɛɐ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ       (1.020.151)   (749.363) 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ     (16.001.262)   23.828 

ȾŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ/ (Ůəɟɞɏɠ) Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ     (48.196.747)   (46.814.078) 

              

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ           

ȷɜŬɚɖűɗɏɜŰŬ ŭɎɜŮɘŬ       44.604.800   0 

ȹŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ       (3.484.360)   0 

Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ       (463.579)   0 

Ʉɚɖɟɤɛɐ Űɧəɤɜ       (119.702)   (191.858) 

ȾŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ/ (Ůəɟɞɏɠ) Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ     

40.537.159   (191.858) 

              

ȾŬɗŬɟɐ Ŭɨɝɖůɖ/ (ɛŮɑɤůɖ) ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ     7.082.856   (29.600.957) 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 27   30.530.620   60.131.577 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
 

27 
  

37.613.476   30.530.620 

 

Ƀɘ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
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1. ɆɈɆɇȷɆȼ ȾȷȽ ȿȺȽɇɃɈɅũȽȷ ɇȼɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ 

H ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬɠè əŬɘ Űɞɜ ŭɘŬəɟɘŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ çȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ.è ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ ɏŰɞɠ 1998 ɛŮ 

ˊŮɜŰɖəɞɜŰŬŮŰɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ: 

i. ɖ ɛŮɚɏŰɖ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ, ŮˊɑɓɚŮɣɖ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ, ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, 

ůɡɜŰɐɟɖůɖ, ŮˊɏəŰŬůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ˊɖɔɐɠ ɢɤɟɑɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŬɡŰɩɜ, ɛŮŰɎ Űɤɜ ůɡɜŬűɩɜ Űɞɡɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ 

ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ. 

ii.  ɖ ɏɟŮɡɜŬ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əŬŰŬůəŮɡɐ ɛɏůɤɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ɞɟɔɎɜɤɜ, ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ, ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ Űɖ 

ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ůŮ ɖɚŮəŰɟɘəɐ. ȼ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ůŰɖɜ 

ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ ɐ ůŮ Ŭɔɞɟɏɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

əɎɗŮ Ɏɚɚɞɡ ůɡɜŬűɞɨɠ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ. 

iii. ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ɔŮɜɘəɎ. 

iv. ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɗŬɚŬůůɑɞɡ ɐ ɡűɎɚɛɡɟɞɡ ɨŭŬŰɞɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬűŬɚɎŰɤůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɛˊɞɟɑŬ ˊɧůɘɛɞɡ ɨŭŬŰɞɠ ɐ/əŬɘ ɔɘŬ ɎɟŭŮɡůɖ. 

v. ɖ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ, ɗɏůɖ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

vi. ɖ ˊŬɟɞɢɐ əɎɗŮ ůɢŮŰɘəɐɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  ɡˊɖɟŮůɑŬɠ.  

vii.  ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ï ˊŮɚŬŰɩɜ 

ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

viii. ɖ ˊɟŬəŰɧɟŮɡůɖ ɐ/əŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɡɜŬűɩɜ ɛŮ ŰŬ 

ŬɜɤŰɏɟɤ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ. 

ix. ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ. 

x. ɖ ɑŭɟɡůɖ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɤɠ əŬɘ ɖ ɛŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ůɨɛˊɟŬɝɖ ɐ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ 

əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ əŬɘ ŮɗɜɘəɧŰɖŰŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ 

Űɨˊɞɡ ɛŮ ɧɛɞɘɞɡɠ, ůɡɜŬűŮɑɠ ɐ Ůˊô ɤűŮɚŮɑŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ůəɞˊɞɨɠ, ůŰɖɜ 

ɖɛŮŭŬˊɐ ɐ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɚɚɞŭŬˊɐ. 

ȼ ɏŭɟŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞŭɧ ȾŬˊɞŭɘůŰɟɑɞɡ 3 ůŰɖɜ ȷɔɑŬ ɄŬɟŬůəŮɡɐ, ȷŰŰɘəɐ, 

ȺɚɚɎŭŬ.  
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2. ȸȷɆȼ ɄȷɅɃɈɆȽȷɆȼɆ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ - ȸȷɆȽȾȺɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȺɆ 

ȷɅɉȺɆ 

2.1 ɄɚŬɑůɘɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (çȹɄɉAè), ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ (IASB), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ 

ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟɛɖɜŮɑŬɠ ɄɟɞŰɨˊɤɜ (I.F.R.I.C.) Űɖɠ IASB, əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019, Űɖɜ 16 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2020. Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŰŮɚɞɨɜ ɡˊɧ Űɖɜ ŬɑɟŮůɖ 

Űɖɠ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. 

 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ 

(ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɩɛŮɜŬ 

ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɘɛɐɗɖəŬɜ ůŮ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ). 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ Ⱥɡɟɩ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɞ ˊɚɖůɘɏůŰŮɟɞ Ⱥɡɟɩ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ.  

 

2.2 ȹɟɩůŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ (Going Concern):  

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊô ɧɣɘɜ:  

ü ɇɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ   

ü Toɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɖɠ 

ŮˊɎɟəŮɘŬ, 

ü ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ çŭɟɩůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬè ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɞɓɚŮˊŰɧ ɛɏɚɚɞɜ, əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ,   

ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑ ɤɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ çŭɟɩůŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠè əŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɤɠ 

əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ çŭɟɩůŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠè ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɓɚŮˊŰɧ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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2.3 ɆȼɀȷɁɇȽȾȺɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȺɆ ȺȾɇȽɀȼɆȺȽɆ ȾȷȽ ȾɅȽɆȺȽɆ ɇȼɆ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ  

 

ȼ ůɨɜŰŬɝɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ȹɄɉȷ ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ 

ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ 

ˊŬɗɖŰɘəɞɨ, Űɖɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɘɠ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɢɟɐůŮɘɠ. ɇŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ. Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ɡˊɧ əŬɜɞɜɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ 

ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ 

ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ əɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɛŮŰŬɓɎɚŮɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ 

Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭɤŭŮəɎɛɖɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 

ȺɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ɤűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɎ ŰŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ŬɝɑŮɠ 

(ŮəŰɘɛɩɛŮɜŮɠ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ), ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ. 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ (əɎɗŮ 3-5 ɢɟɧɜɘŬ). Ƀ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ Ůɨɚɞɔɤɜ 

Ŭɝɘɩɜ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ, 

ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬɘ əɟɑůŮɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ŬɝɑŬ Ůɜ ɢɟɐůŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 

Űɡɢɧɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ űɡůɘəɐɠ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬɘ 

ŮɜŬˊɞɛŮɑɜɞɡůŬ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ Űɤɜ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɤɜ ˊŬɔɑɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ 

ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ. Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɤűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ȾŰɑɟɘŬ əŬɘ ɇŮɢɜɘəɎ ɏɟɔŬ 25 ɏɤɠ 50 

ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ 20 

ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 15 ɏɤɠ 40 

ɆŰŬɗɛɞɑ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȷɄȺ 25 ɏɤɠ 35 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɏůŬ 15 

ȰˊɘˊɚŬ əŬɘ ɚɞɘˊɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 5 ɏɤɠ 25 

ɇɏɚɖ ůɨɜŭŮůɖɠ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 20 

 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ  ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŮəŰɘɛɎ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɐ ɛɖ ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. Ƀ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ 
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ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, Űɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ  Űɞɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ.  

 

ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ Ⱥɨɚɞɔɖɠ ȷɝɑŬɠ Űɤɜ ɔɖˊɏŭɤɜ, əŰɘɟɑɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ 

ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɖ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ Ŭˊɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ (ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ). ɆŮ əŰɑɟɘŬ Ůɘŭɘəɩɜ ɢɟɐůŮɤɜ, ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ɏɟɔŬ, ɞ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɏɔɘɜŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɛŮ 

Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɏɔɘɜŬɜ ɞɘ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɖ űɡůɘəɐ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬˊŬɝɑɤůɐ Űɞɡɠ. 

 

ȾɧůŰɞɠ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  

ȸɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ȹȿɄ 16 çȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬè, ɖ ŬɝɑŬ əŰɐůɖɠ Ůɜɧɠ 

ˊŬɔɑɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ əŬɘ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɡŰɞɨ. Ƀɘ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 37 çɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ, ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè.  

 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ŭˊɧ Ŭɔɤɔɏɠ ŰɟɑŰɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɢɖɛŬŰɑɕŮɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ Ŭɔɤɔɏɠ ŰɟɑŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ  Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ɏəɓŬůɖ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ Ůəɟɞɐ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɞ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ 

Űɞɡɠ. ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Ŭɔɩɔɘɛɞ ˊɞůɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɏəɓŬůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŭɘŬɛɎɢɖɠ.  

 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ 

ɢɟɐůŮɘɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ əŬŰŬɓɚɖɗɞɨɜ ůŰɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ, əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ŰɟɏɢɞɜŰŬ űɧɟɞ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɢɟɐůɖ, ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɐɚɤůɖ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɡɠ ˊɟɧůɗŮŰɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ůŮ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Űɤɜ 

ŬɜɏɚŮɔəŰɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɢɟɐůŮɤɜ, ůŰɖ ɓɎůɖ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ. 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ŰŮɚɘəɐ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ŬˊɞəɚɑɜŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ˊɞůɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɢɤɟɘůɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
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ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɧŰɘ ɗŬ 

ˊɟɞəɨɣɞɡɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ əɏɟŭɖ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɣɖűɘůŰɞɨɜ. Ƀɘ 

ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əɟɑůɖ Űɖɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ əŬɘ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɤɜ 

əŮɟŭɩɜ.  

 

3. ȸȷɆȽȾȺɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȺɆ ȷɅɉȺɆ 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ɓɎůŮɘ Űɤɜ Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ: 

ȺɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

Ƀɘ ŮɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɘůŰɞɟɘəɧ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, ɛŮ Űɘɠ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ Űɡɢɧɜ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ 

Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. ɇɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ 

ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŭŬɜŮɘůɛɧ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɐ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ 

ˊɟɞůŬɡɝɎɜɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ŬɡŰɩɜ. 

 ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ, ɞɘ ŮɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŮ 

ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ ɛŮɑɞɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ. ȺəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ (əɎɗŮ 3-5 

ɢɟɧɜɘŬ),ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŭŮ ŭɘŬűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ 

ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ. ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019. ȾɎɗŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, 

əŬɗŬɟɐ Ŭˊɧ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 

ɞɘ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ůɡɛɣɖűɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ŰŬ 

əŬɗŬɟɎ ˊɞůɎ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ˊɞůɎ. ɇɡɢɧɜ ɛŮɘɩůŮɘɠ 

ˊɟɩŰŬ ůɡɛɣɖűɑɕɞɡɜ ɡˊŮɟŬɝɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ əŬŰɎ 

Űɞ ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜ ˊɞůɧ ɓŬɟɨɜɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ Ůɜɧɠ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞɡ ŮɜůɩɛŬŰɞɡ ˊŬɔɑɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑůŬɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ. Ƀɘ 

ŮˊɘůəŮɡɏɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɜŰɖɟɐůŮɘɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ůűɧůɞɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐɠ Űɞɡɠ ɤɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ũɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞůɨɟɞɜŰŬɘ, ɖ ŬɝɑŬ 

əŰɐůŮɩɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɞɡɠ, ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ɐ Ŭˊɧůɡɟůɐ 

Űɞɡɠ. ȾɎɗŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɔɟŬűɐ Ůɜɧɠ ˊŬɔɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 
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ȷůɩɛŬŰŮɠ ȷəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

Ƀɘ ŬůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ɚɞɔɘůɛɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ Űɏɚɖ 

ůɨɜŭŮůɖɠ ˊɎɟəɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

 

ȿɞɔɘůɛɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ɇŬ ɚɞɔɘůɛɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ 

ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧůɡɟůɖɠ ɐ ˊɩɚɖůɖɠ, ɖ ŬɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ, 

ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ. ȾɎɗŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɔɟŬűɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ȼ ŬˊɧůɓŮůɖ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ ɛŮɗɧŭɞɡ 

ŬˊɧůɓŮůɖɠ əŬɘ ŮɜŰɧɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɏɜŰŮ ŮŰɩɜ. 

 

ɇɏɚɖ ůɨɜŭŮůɖɠ ˊɎɟəɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ɇŬ Űɏɚɖ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɤɜ ˊɎɟəɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ 

ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧůɡɟůɖɠ ɐ ˊɩɚɖůɖɠ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ, ɖ ŬɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ əŬɘ 

ɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ ŰŮɚɩɜ ůɨɜŭŮůɖɠ, ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ. ȾɎɗŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘŬɔɟŬűɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ȼ ŬˊɧůɓŮůɖ Űɤɜ ŰŮɚɩɜ ůɨɜŭŮůɖɠ 

ɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ŬˊɧůɓŮůɖɠ əŬɘ ŮɜŰɧɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Ůɑəɞůɘ ŮŰɩɜ (ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ 

ˊɎɟəɤɜ). 

 

ȾɧůŰɞɠ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ 

ȷˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2009, ŰŬ əɧůŰɖ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ, 

əŬŰŬůəŮɡɐ ɐ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ ɐ ˊɩɚɖůɖ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ əŰɐůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȼ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɡŰɐ Ŭɟɢɐ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ůˊɑ 

ˊŬɔɑɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2009 ŮűŮɝɐɠ (ɜɏŮɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ). ȳɚŬ ŰŬ 

ɡˊɧɚɞɘˊŬ əɧůŰɖ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. 

 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɆŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ  ɛŮ Űɡɢɧɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ůɡɜŰɎůůŮɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 

10 Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȿɞɔɘůŰɘəɞɨ ɄɟɞŰɨˊɞɡ 27 əŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ ɧŰɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ 

ȷ.Ⱥ., ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɚɞɘˊɞɑ ɛɏŰɞɢɞɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘɟɟɐůŮɘɠ Ůˊô ŬɡŰɞɨ əŬɘ ɖ ɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ŭŮɜ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ (ůŮ Ůɔɢɩɟɘɞ ɐ ŬɚɚɞŭŬˊɧ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ɐ ůŮ ŮɝɤɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɐ 
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ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞˊɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ). ȼ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ŮŰɞɘɛɎɕŮɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɓɎůŮɘ ȹɄɉȷ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ. Ƀɘ 

ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬɡŰɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ www.dei.gr.  

 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ŮəŰɘɛɎ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɐ ɛɖ ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ 

Űɞ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. ȼ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɩɚɖůɖɠ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ (ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɤɜ 

Ůɝɧŭɤɜ ŭɘɎɗŮůɖɠ) əŬɘ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Ůɜ ɢɟɐůŮɘ. ȼ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ˊŬɟɎɔŮɘ 

ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Ɏɚɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɐ 

ɞɛɎŭŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȳŰŬɜ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ 

Űɞ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Űɞɡ, ŰɧŰŮ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɏɢŮɘ ŬˊɞɛŮɘɤɗŮɑ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

ɨɣɞɠ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ Űɞɡ. ȼ ŬɝɑŬ Ůɜ ɢɟɐůŮɘ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ 

ŮəŰɘɛɩɛŮɜɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɟɞ-űɧɟɞɡ ŮˊɘŰɧəɘɞ 

ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ 

Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

ˊɩɚɖůɖɠ (ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɩɚɖůɖɠ) ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ůɜɧɠ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ. Ƀɘ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. ɆŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ Űɞ əŬŰɎ 

ˊɧůɞ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɐ ɏɢɞɡɜ 

ɛŮɘɤɗŮɑ. ȺɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰɏŰɞɘŮɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ 

ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. ȻɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ, ŬɜŰɘɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ 

ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ɕɖɛɑŬɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ɇɞ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰɘɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ɕɖɛɑŬɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ 

Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ (ɛŮɑɞɜ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ), ŮɎɜ ɖ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŭŮɜ ŮɑɢŮ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ. Ƀ ŬɜŰɘɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɢɟɐůɖɠ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ ůŮ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ, ɞˊɧŰŮ ɞ 

ŬɜŰɘɚɞɔɘůɛɧɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɐŭɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ. ɀŮŰɎ Űɞɜ 

ŬɜŰɘɚɞɔɘůɛɧ ŬɡŰɧ, ɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ Űɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ (ɛŮɑɞɜ Űɖɜ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐ ŬɝɑŬ) ɜŬ ŮˊɘɛŮɟɘůŰŮɑ ɘůɧˊɞůŬ 

ůŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. 
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ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ (ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ / ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ) 

 

ȷ) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

 

ȷɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ əŬɘ ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ, əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɏɜŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŰŬɝɘɜɞɛŮɑŰŬɘ ɤɠ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜɞ: 

Å ɆŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ 

Å ɆŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ  

Å ɆŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

 
ȼ ɜɏŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  
ȷ)  ɉɟŮɧɔɟŬűŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ, ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢŮɘ Űɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɘůˊɟŬɢɗɞɨɜ ɞɘ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ 

ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ Űɧəɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

ɃˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɔɟŬűɐ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 
ȸ) ɉɟŮɧɔɟŬűŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ ŰŬ əɏɟŭɖ ɐ Űɘɠ 

ɕɖɛɑŮɠ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭˊɧ-ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ. 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɢɟŮɤůŰɘəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ 

ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ əŬɘ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ 

ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ ˊɩɚɖůɐɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ  ŬɝɑŬ Űɞɡɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

əŮɟŭɩɜ ɐ ɕɖɛɘɩɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ əŬɘ əŮɟŭɩɜ ɐ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɢɟɐůɖɠ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɧəɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ɏůɞŭŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ  

 
ũ) ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ  ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ 

ŬɛŮŰɎəɚɖŰŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛŮɑ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡɠ ɐ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ. ȷɡŰɐ ɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɢɟŮɧɔɟŬűŬ Űɤɜ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
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(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɞ SPPI əɟɘŰɐɟɘɞ ɐ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ Űɞɡɠ əŬŰɏɢŮɘ ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ 

ɟɞɩɜ, ɐ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ Űɞɡɠ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ ɐ 

ɕɖɛɑŬ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɢɟɐůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɎɜŮɘŬ 

ȷűɞɟɎ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɘɕɧɛŮɜŮɠ ɟɞɏɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ŮɘůɖɔɛɏɜŬ ůŮ ŮɜŮɟɔɐ ŬɔɞɟɎ. ȷɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛŮ ɓɎůɖ 

Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. Ⱦɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɑŮɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ɢɟɐůŮɤɠ ɧŰŬɜ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ əɞɜŭɨɚɘŬ ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɐ ŬˊɞɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ. 

 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ  

ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, Űɞ ȹɄɉȷ 9 ŮɘůɎɔŮɘ Űɞ 

ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ "ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɕɖɛɘɎɠ". ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɕɖɛɑŬɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ, ůɡɛɓŬŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɢɟɏɞɡɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ůŮ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɛɏůŬ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. 

 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɞ Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɎ 

ɢɟŮɧɔɟŬűŬ ɢɟɏɞɡɠ. Ƀɘ ɕɖɛɑŮɠ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɝɐɠ ɓɎůŮɘɠ: 

- 12 ɛɐɜŮɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ (ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ 

ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ɚɧɔɤ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŬɗŮŰɐůŮɤɜ, ŮɜŰɧɠ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ) 

- ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɕɤɐɠ (ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ 

ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ɚɎɓɞɡɜ ɢɩɟŬ əŬŰɎ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɛɏůɞɡ) 

- ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɕɤɐɠ (ɧŰŬɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɤɠ Űɞ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜɞ) 

 

ȺˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ȷɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ 

Ƀɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɖ, ɓɎůŮɘ ˊɘɗŬɜɞŰɐŰɤɜ, ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ 

ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ. Ƀɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ (ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
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ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ) Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ɚɎɛɓŬɜŮ ůɡɛɓŬŰɘəɎ əŬɘ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ 

ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ. 

 

ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 

Ƀɘ ɕɖɛɑŮɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞ 

Ŭˊɞůɓɏůɘɛɞ əɧůŰɞɠ, ŬűŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɐ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ ɛɏɟɞɠ Ůɜɧɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ Űɞ ɛɏɟɞɠ ɛɑŬɠ ɞɛɎŭŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ) ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ (1) ŮəˊɜŮɨůɞɡɜ ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůˊɑ Űɤɜ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ (2) ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ Űɞ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ˊɚɖɟɞɑ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ 

ɔɘŬ ˊŬɨůɖ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ. 

 

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɜŬɚɩůɘɛŬ ɡɚɘəɎ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɎ. 

 

ȷɜŬɚɩůɘɛŬ ɡɚɘəɎ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɎ 

ɇŬ ŬɜŬɚɩůɘɛŬ ɡɚɘəɎ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɎ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Űɘɛɐɠ əŰɐůŮɤɠ 

əŬɘ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɖ ŭŮ Űɘɛɐ əŰɐůŮɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ůŰŬɗɛɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ. ɇŬ ɡɚɘəɎ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŬɔɞɟɎ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɝɞŭɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɐ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, əŬŰɎ Űɖɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. 

ɆɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Ŭˊɧ Űɖ 

ɢɟɐůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɡɚɘəɩɜ. 

 

ɉɟɖɛŬŰɘəɎ ȹɘŬɗɏůɘɛŬ 

Ƀɘ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɡɣɖɚɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛŮ Ŭɟɢɘəɐ ɚɐɝɖ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ɛɖɜɩɜ, ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɀŮŰɞɢɘəɧ ȾŮűɎɚŬɘɞ 

ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŮəŭɞɗŮɑ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ əɡəɚɞűɞɟɑŬ. Ʉɟɧůɞŭɞɘ ˊɚɏɞɜ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ 

əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ çȹɘŬűɞɟɎ ɡˊɏɟ Űɞ ȯɟŰɘɞè, ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ 

ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ Űɤɜ ˊɟɞůɧŭɤɜ. 

 

ȰɜŰɞəŬ ȹɎɜŮɘŬ əŬɘ ɄɘůŰɩůŮɘɠ 

ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ɞɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ŬɟɢɘəɎ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ 

ŬɝɑŬ Űɞɡ ɚɖűɗɏɜŰɞɠ ˊɞůɞɨ, ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ ŰŬ ɏɝɞŭŬ ůɨɜŬɣɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ. ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɤɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ 

əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ɏɝɞŭŬ ɏəŭɞůɖɠ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ˊɘůŰɩůŮɤɜ. 

 

ȷˊɧ-ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ (ɐ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ ɛɏɟɞɠ ɛɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬˊŬɑŰɖůɖɠ ɐ Űɞ ɛɏɟɞɠ ɛɑŬɠ ɞɛɎŭŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ) Ŭˊɧ-ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ɧŰŬɜ (1) ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɘůɟɞɐ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ ɏɢɞɡɜ ŮəˊɜŮɨůŮɘ, (2) ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖɜ Ůɘůɟɞɐ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, 

ŬɚɚɎ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɛɑŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰɞɡɠ ɜŬ ŰŬ ŮɝɞűɚɐůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ɢɤɟɑɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ, ɡˊɧ Űɖɜ ɛɞɟűɐ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ əŬɘ (3) ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ 

ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Ůɘůɟɞɐɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, 

Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɑŰŮ (Ŭ) ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ɐ (ɓ) 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ, ŬɚɚɎ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ Űɞɜ 

ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. ȳˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɘůɟɞɐɠ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 

ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ɐ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, ŰɧŰŮ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɧ. ȼ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɏɢŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ Ůɔɔɨɖůɖɠ Ůˊɑ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓŬɕɧɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ɛɏɔɘůŰɞɡ ˊɞůɞɨ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ. ȳŰŬɜ ɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ɛɞɟűɐ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ/ɐ ˊɩɚɖůɖɠ Ůˊɑ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬəŬɜɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ), ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ Ůɛˊɚɞəɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓŬɕɧɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŮˊŬɜŬɔɞɟɎůŮɘ, ɛŮ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ůɜɧɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ˊɩɚɖůɖɠ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ ůŮ 

ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ, ɧˊɞɡ ɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ\ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓŬɕɧɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ Űɘɛɐ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ. 

 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  

Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ-ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŭɘŬəɧˊŰŮŰŬɘ, 

ŬəɡɟɩɜŮŰŬɘ ɐ ŮəˊɜɏŮɘ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɧˊɞɡ ɛɑŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɛɑŬ Ɏɚɚɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɑŭɘɞ ŭŬɜŮɘůŰɐ, ŬɚɚɎ ɛŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, ɐ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ɛɑŬɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ, ŰɧŰŮ Ŭˊɧ-

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Ŭɟɢɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɛɑŬ ɜɏŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ůŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. 

 

Ɇɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛɣɖűɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ Űɞ əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɜɞɛɘəɎ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ əŬɘ 

ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ Űɘɠ ůɡɛɣɖűɑůŮɘ ůŮ əŬɗŬɟɐ ɓɎůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɐ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɑůŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ. 

 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ȰɝɞŭŬ, ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ˊŬɟɞɨůŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ, ɓɎůŮɘ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɐ 

ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɐ ɖ 

ŮəəŬɗɎɟɘůɐ Űɞɡɠ ɛɏůɤ Ůəɟɞɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ Ŭəɟɘɓɞɨɠ ˊɞůɞɨ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ. Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮˊɘůəɞˊɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ əɎɗŮ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ 

ŬɝɑŬ Űɖɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. Ƀɘ 

ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɚɚɎ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ Ůəɟɞɩɜ ˊɧɟɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ɞűɏɚɖ ŮɑɜŬɘ ŮɚɎɢɘůŰɖ. Ƀɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ůűɧůɞɜ ɖ Ůɘůɟɞɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɞűŮɚɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɐ. 

 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɄŬɔɑɤɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȾɟɎŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ (ɛɏůɤ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɟɎŰɞɡɠ), ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏɟɔŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɢɟɞɜɘəɩɜ 

ˊŮɟɘɧŭɤɜ. Ƀɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɐ Űɞɡɠ əŬɘ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ 
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ůŰɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ ɤɠ ɏůɞŭŬ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ. ȼ ŬˊɧůɓŮůɖ ɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ 

ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 

ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ.  

 

ūɧɟɞɠ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (ɇɟɏɢɤɜ əŬɘ ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ) 

 

ɇɟɏɢɤɜ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

ɓɎůŮɘ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ 

ŬɜŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊɟɧůɗŮŰɞɡɠ űɧɟɞɡɠ 

əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɢɟɐůŮɘɠ, əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡɠ ɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 

 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŮɠ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ɐ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůɜɧɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ ůŮ ɛɑŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɏɜɤůɖ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ 

ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɞɨŰŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ əɏɟŭɞɠ ɞɨŰŮ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞ əɏɟŭɞɠ ɐ 

ɕɖɛɑŬ. ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜŮɠ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ, ůŰɞ 

ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɧŰɘ ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞ əɏɟŭɞɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ. 

ȹŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŬɡŰɐ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ ůŮ ɛɘŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊɞɡ 

ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɜɏɜɤůɖ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɞɨŰŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ 

əɏɟŭɞɠ ɞɨŰŮ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ. Ƀɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ŮˊŬɜŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɧŰɘ ɗŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŬ əɏɟŭɖ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɛɏɟɞɠ ɐ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ űɧɟɞɡɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ. 

Ƀɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɘůɢɨ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɗŬ 
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ŬɜŬəŰɖɗŮɑ ɐ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɗŬ ŰŬəŰɞˊɞɘɖɗŮɑ, əŬɘ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ (əŬɘ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ) ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɘůɢɨ ɐ ɏɢɞɡɜ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ 

ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. Ƀ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ Ŭˊô 

ŮɡɗŮɑŬɠ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ Ŭˊô ŮɡɗŮɑŬɠ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ.  

 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ⱥůɧŭɤɜ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹɉɄȷ 15, əŬɗɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɏɜŰŮ ɓɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ 

Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠ: 

1. Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ (Űɤɜ) ůɨɛɓŬůɖɠ (ůɡɛɓɎůŮɤɜ) ɛŮ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

2. Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŮəŰɏɚŮůɖɠ. 

3. Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ 

4. ȺˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ. 

5. ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɞɡ ɧŰŬɜ (ɐ əŬɗɩɠ) ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ. 

 

ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ˊɟɞůŭɞəɎ ɜŬ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ɏɜŬɜ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞ. ȾŬŰɎ 

Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ ɛɘŬɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ 

Ůɝɧŭɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ 

ŬɡŰɐɠ. 

 

ɋɠ ɏůɞŭɞ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ɜŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɤɠ 

ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘŬ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬɓɑɓŬůŮ ůŮ ɏɜŬɜ ˊŮɚɎŰɖ. ȺɎɜ Űɞ ɡˊɞůɢɧɛŮɜɞ 

ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ůŮ ɛɘŬ ůɨɛɓŬůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧ ˊɞůɧ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮəŰɘɛɎ Űɞ 

ˊɞůɧ Űɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞůɢɧɛŮɜɤɜ 

ŬɔŬɗɩɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɚɧɔɤ 

ŮəˊŰɩůŮɤɜ, ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ Űɘɛɐɠ, ŮˊɘůŰɟɞűɩɜ ɢɟɖɛɎŰɤɜ, ˊɘůŰɩůŮɤɜ, ɛŮɘɩůŮɤɜ Űɘɛɐɠ, 

əɘɜɐŰɟɤɜ, ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, əɡɟɩůŮɤɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɇɞ 

ɡˊɞůɢɧɛŮɜɞ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ, ŮɎɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ Ůˊɑ Űɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɏɚŮɡůɖ ɐ ɛɖ ŮˊɏɚŮɡůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨ 

ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɏɜŬ ˊɞůɧ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧ, ŮɎɜ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ ɏɢŮɘ 

ˊɤɚɖɗŮɑ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ ɐ ŮɎɜ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ɡˊɧůɢŮůɖ ůŰŬɗŮɟɞɨ ˊɞůɞɨ ɤɠ ˊɟɧůɗŮŰɖ 

ˊŬɟɞɢɐ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɞɟɧůɖɛɞɡ. 

 
ȼ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ˊɞɡ ɡˊɧůɢŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ˊŮɚɎŰɖɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɟɖŰɎ ůŰɖ ůɨɛɓŬůɖ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮəŰɘɛɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɚɖŰɞɨ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ, ŬɜŬɚɧɔɤɠ ˊɞɘŬ ɛɏɗɞŭɞɠ 

ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ: 

 

Ŭ) ȺəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŬɝɑŬ - ɖ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ɘůɞɨŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɤɜ ɓɎůŮɘ 

ˊɘɗŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞůɩɜ ůŮ ɏɜŬ Ůɨɟɞɠ ˊɘɗŬɜɩɜ ˊɞůɩɜ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ. ȼ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŬɝɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞɨ ɛŮŰŬɓɚɖŰɞɨ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ, ŮɎɜ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ ˊŬɟŮɛűŮɟɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. 

ɓ) ɇɞ ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɞ ˊɞůɧ - Űɞ ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɞ ˊɞůɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɞ ˊɞůɧ ůŮ ɏɜŬ 

Ůɨɟɞɠ ˊɘɗŬɜɩɜ ˊɞůɩɜ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ (ɐŰɞɘ, ɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɖ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ). 

ɇɞ ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɞ ˊɞůɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞɨ ɛŮŰŬɓɚɖŰɞɨ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ, ŮɎɜ 

ɖ ůɨɛɓŬůɖ ɏɢŮɘ ɛɧɜɞ ŭɨɞ ˊɘɗŬɜɏɠ ŮəɓɎůŮɘɠ (ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ˊɟɧůɗŮŰɖ ˊŬɟɞɢɐ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɐ ɧɢɘ). 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɏůɞŭŬ ɧŰŬɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɖɠ ůɡɛɓŬŰɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ, 

ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ŬɡŰɐɠ. ȼ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɚŮɑ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɧɚŬ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ŬɔŬɗɧ ɐ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ 

ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɐ ůŮ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ. ɇŬ ɏůɞŭŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŮɚɎŰɖ, ůɡɜɐɗɤɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɐ ůŮ ŬɡŰɧɜ, əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

 

ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ ŮəˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɏůɞŭɞ ɔɘŬ ɛɑŬ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ ŮəˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ 

Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɛɧɜɞ ŮɎɜ ɛˊɞɟŮɑ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɘ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɧ Űɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ 

Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɏůɛŮɡůɖɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ 

ˊɟɧɞŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ Ůəˊɚɐɟɤůɖ ɛɑŬɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ, ɧŰŬɜ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ 

ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɛɏɗɞŭɞ 

ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ. ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ (ˊ.ɢ. əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ Ŭɟɢɘəɩɜ 

ůŰŬŭɑɤɜ ɛɑŬɠ ůɨɛɓŬůɖɠ), ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɘ 

ŮɨɚɞɔŬ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɑŬɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ, ɤůŰɧůɞ ŬɜŬɛɏɜŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɜŬ ŬɜŬəŰɐůŮɘ 

ŰŬ əɧůŰɖ ˊɞɡ ŮˊɤɛɑůŰɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɐ Űɖɠ. 

ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɏůɞŭŬ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ 

ɏəŰŬůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ, ɛɏɢɟɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ. 
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ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɜ ɧˊɞɘŬ ɞɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊŬɟŬůɢŮɗɞɨɜ. ȼ ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ɎɜŮɡ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ Űɞ ŰɑɛɖɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮəŰŮɚŮůɛɏɜŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ. 

 

ɇɞ ůɡɛɓŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞ, ˊɟɘɜ ŬɡŰɧɠ ˊɚɖɟɩůŮɘ ɐ ˊɟɘɜ əŬŰŬůŰŮɑ ŬˊŬɘŰɖŰɐ 

ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɧŰŬɜ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɐ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ ˊɟɘɜ 

Ŭ́ ɧ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ. ȼ ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɑɛɖɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ɤɠ 

ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɐ ɐ ɧŰŬɜ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŭɘəŬɑɤɛŬ Ůˊɑ Ůɜɧɠ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɓɎɚɚŮŰŮ ˊɟɘɜ Űɖɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȼ 

ůɡɛɓŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ŮəŰŮɚŮůŰɞɨɜ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ 

Űɞ ɏůɞŭɞ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 

ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ ŮəˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ 

ȳŰŬɜ ɛɑŬ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ŭŮɜ ŮəˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ (ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 

ɧůŬ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ŬɜɤŰɏɟɤ), ŰɧŰŮ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮəˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮəŰɏɚŮůɖɠ 

ůŮ ɛɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ. ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ůŰɘɔɛɐɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ ŬˊɞəŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Ůɜɧɠ ɡˊɞůɢɧɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮəˊɚɖɟɩɜŮɘ ɛɑŬ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮəŰɏɚŮůɖɠ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɧůŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 15. 

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Ůůɧŭɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ 

ŮəˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

 

(i) Ʉɩɚɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜŰɞɠ ūɄȷ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ 

ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŬɔɞɟŬůŰɐ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ. 

 

(ii) ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ.  
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 (iii) ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ȺɜɞɑəɘŬ 

ȷűɞɟɎ ůŮ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ˊɞɡ 

ŮəˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮɜɞɑəɘŬ (ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ) 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗŮɑŬ ɛɏɗɞŭɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɖɟɑɞɡ ůɡɛɓɞɚŬɑɞɡ. 

(iv) ɀŮɟɑůɛŬŰŬ 

ɇŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮ 

ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ. 

 

(v) ɇɧəɞɘ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɧəɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡ. 

 

ɀɘůɗɩůŮɘɠ (ȹȿɄ 17 ŮűŬɟɛɧůɘɛɞ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018) 

Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɛɑŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ɛɑůɗɤůɖ ɐ ɧɢɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ Űɖɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŬɣɖɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɖ 

Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ ɐ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɐ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŮəɢɤɟŮɑ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ.  

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ 

ɄŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ ɧˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ 

ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŮ 

ůŰŬɗŮɟɐ ɓɎůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ 

ɄŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮəɛɘůɗɩůŮɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ɧˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮɘ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏůɞŭɞ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŮ ůŰŬɗŮɟɐ ɓɎůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

 

ȷˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɡŰɐ ŬɜŬɜŮɩɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ əŬɘɜɞɨɟɘɞ ˊɟɧŰɡˊɞ 

ȹɄɉȷ 16, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɆɖɛŮɑɤůɖ 4. 

 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ũŮɔɞɜɧŰŬ 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞɨɜ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
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ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐɠ Űɞɡɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɆŰɖɜ ŬɜŰɑɗŮŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

ɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ  

 
(Ŭ) ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ  

Ƀɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ (ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɏɠ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɢɏůɖɠ) ůŮ ɢɟɐɛŬ əŬɘ ůŮ Ůɑŭɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ɧŰŬɜ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ 

ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ. ɇɡɢɧɜ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞ ˊɞůɧ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, Ůɜɩ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ˊɞɡ Űɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ɐŭɖ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞ ɡˊŮɟɓɎɚɚɞɜ ˊɞůɧ ɤɠ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ (ˊɟɞˊɚɖɟɤɗɏɜ ɏɝɞŭɞ) ɛɧɜɞ 

əŬŰɎ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ ˊɞɡ ɖ ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɐ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɑɤůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɐ ůŮ 

ŮˊɘůŰɟɞűɐ.  

 
(ɓ) ɄŬɟɞɢɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŬ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ 

Ŭˊɧɚɡůɖ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ. 

 
(ɔ) ɄŬɟɞɢɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  

Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ˊŬɟɞɢɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ɕɤɐɠ.  

Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ůŰɘɠ 

ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 
ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬŰŮɢɧɛŮɜŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ əŬɘ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  
 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŰŬɝɘɜɞɛŮɑ ɏɜŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɐ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɤɠ ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ, Ŭɜ ɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬəŰɖɗŮɑ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɛɏůɤ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɧɢɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ. ɆŰɘɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɏɠ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ ɎɚɚŬ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧŰŬɜ ɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɏɢŮɘ Ůɛˊɞɟɘəɐ 

ɞɡůɑŬ.  
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Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ɏɜŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɐ ɛɘŬ 

ɞɛɎŭŬ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ) ɤɠ ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ, ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɐ ɖ ɞɛɎŭŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ɎɛŮůɖ ˊɩɚɖůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ Űɞɡɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, ɖ ŭŮ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɜŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ɛɧɜɞ Ŭˊɧ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜɐɗŮɘɠ əŬɘ Űɡˊɘəɏɠ ɔɘŬ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ˊɘɗŬɜɐ.  

ȷɛɏůɤɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ɐ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɤɠ ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ, Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ (ɐ ɧɚŬ ŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɛɎŭŬ) ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ ɛŮ 

ɓɎůɖ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ȹɄɉȷ. ɇŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɐ ɞɘ 

ɞɛɎŭŮɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ) ˊɞɡ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜŬ 

ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ (ɛŮŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ɤɠ ŬɜɤŰɏɟɤ) ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ əŬŰɎ ŰŬ ɎɛŮůŬ ɏɝɞŭŬ 

ŭɘɎɗŮůɖɠ, əŬɘ ɞɘ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŮɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɢɟɐůŮɤɠ. ȾɎˊɞɘŬ ˊɘɗŬɜɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ɗŬ 

əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɔɘŬ ˊɞůɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɖɠ ŬɟɢɘəɎ 

əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑůŬɠ ɕɖɛɑŬɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ȷˊɧ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɜŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ŬˊɞůɓɏɜŮŰŬɘ (ɐ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ) ŰŬɝɘɜɞɛŮɑŰŬɘ ɤɠ 

ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜɞ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ, ŭŮɜ ɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

 

ȹɘŬɜɞɛɐ ɀŮɟɘůɛɎŰɤɜ 

ɇŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ɤɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮəŮɑɜɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ˊɟɧŰŬůɖ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺŰɐůɘŬ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ.  
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(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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4. ȷȿȿȷũȺɆ ȿɃũȽɆɇȽȾɋɁ ɄɃȿȽɇȽȾɋɁ ȾȷȽ ũɁɋɆɇɃɄɃȽȼɆȺȽɆ 

Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ůɡɜɎŭɞɡɜ ɛŮ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ, ɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɔɘɜŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019. 

 

ɁɏŬ ɄɟɧŰɡˊŬ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 

ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè 

ɆŰɘɠ 13 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2016 Űɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ȹɄɉȷ 16 ˊɞɡ ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŮ Űɞ ȹȿɄ 17 əŬɘ Űɘɠ 

ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ 4, 15 əŬɘ 27. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ əŬɘ ɞɘ 

ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɢɟɐůɘɛɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɤɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ɇɞ ȹɄɉȷ 16 ŮɘůɎɔŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ 

ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞ ɛɘůɗɤŰɐɠ ɜŬ əŬŰŬɢɤɟɑɕŮɘ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ɏɜɤ Űɤɜ 

12 ɛɖɜɩɜ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮəɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ȹɄɉȷ 16 ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 17. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ,  ɞ  ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ  ůɡɜŮɢɑɕŮɘ  ɜŬ  əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ  Űɘɠ  

ůɡɛɓɎůŮɘɠ  ɛɘůɗɩůŮɤɜ  ůŮ  ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ  əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, əŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɔɘŬ əɎɗŮ Űɨˊɞ ůɨɛɓŬůɖɠ. ɇɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ůŰɖɜ 

ŮŰɐůɘŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019. 

Ŭ) ɄɟɩŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16 əŬŰɎ Űɖɜ 01/01/2019 

ɆɡɜŮˊŮɑŬ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ  ŬɜɤŰɏɟɤ, ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɞ ȹɉɄȷ 16, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ.  ɀŮ  ɓɎůɖ  Űɖɜ  Ůɜ  ɚɧɔɤ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ,  ɖ  ȺŰŬɘɟŮɑŬ  

ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɛɑŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůŮ  ůŰɖɜ  ˊŬɟɞɨůŬ  ŬɝɑŬ  Űɖɠ,  ɧˊɤɠ  ŬɡŰɐ  

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ  Ŭˊɧ  Űɖɜ  ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ŮɜŬˊɞɛŮɘɜɎɜŰɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮˊɘŰɧəɘɞ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ (incremental borrowing cost) ˊɞɡ ɑůɢɡŮ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ɐŰɞɘ əŬŰɎ Űɖɜ 01/01/2019. ɇɞ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ŮˊɘŰɧəɘɞ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŭŬɜŮɘɕɧŰŬɜ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɞůɧ, ɛŮ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɠ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ɞűɏɚɖ ůŰɖɜ ɛɞɟűɐ əŬɗŬɟɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞɟɞɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ  ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɏɜŬ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɔɑɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ ůŮ ɏɜŬ 

ˊɞůɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ɑůɞ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ, ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ  



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɛŮ Űɡɢɧɜ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ Ŭɛɏůɤɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ. 

ȼ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŭŮɜ ŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŮ, əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ  

Űɞɡ ɜɏɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ůŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ, ɐŰɞɘ əŬŰɎ Űɖɜ 

01/01/2019. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűɎɟɛɞůŮ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ  ɄɟɧŰɡˊɞ  ŬɜŬűɞɟɘəɎ  ɛŮ  

Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɞɡ 

ȹɄɉȷ 16, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭŮ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ ŮɎɜ ɛɑŬ ůɨɛɓŬůɖ ŮɑɜŬɘ ɐ 

ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ɛɑůɗɤůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ, Űɞ ȹɄɉȷ  

16 ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ůŰɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɞɡ ȹȿɄ 17 çɀɘůɗɩůŮɘɠè əŬɘ Űɖɠ ȺȹȹɄɉȷ 4 çɄɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ əŬŰɎ Ʉɧůɞ ɛɑŬ ɆɨɛɓŬůɖ 

ȺɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ɀɑůɗɤůɖè. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŮ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŮɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ ɢŬɛɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ 

ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ŮɜɘŬɑɞ ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ůŮ əɎɗŮ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ əɎɗŮ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16, ŮɑɢŮ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ: 

Å ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘɏɗŮŰŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ əŰɑɟɘŬ əŬɘ ŬɔɟɞŰŮɛɎɢɘŬ ůŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜŬ ˊɎɟəŬ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞ ɄɟɧŰɡˊɞ ŮˊɖɟɏŬůŮ 

Űɞɜ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, əŬŰɎ Űɖɜ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ  16,  ɞɘ  ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  ˊɞɡ  Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ  Ŭˊɧ  ůɡɛɓɎůŮɘɠ  ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ  

ɛɘůɗɩůŮɤɜ  -  ɞɘ  ɞˊɞɑŮɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 17, ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ - ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

(ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ) əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ. 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.   

Å ȼ űɨůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ, əŬɗɩɠ ɛŮ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ  ȹɄɉȷ  16,  ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ  Űɞ  ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ  əɧůŰɞɠ  ɛɑůɗɤůɖɠ  ɛŮ  əɧůŰɞɠ  

ŬˊɧůɓŮůɖɠ  ɔɘŬ  ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ɏɝɞŭɞ Űɧəɞɡ 

Ůˊɑ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ.  ȷɡŰɧ  ɞŭɖɔŮɑ  ůŮ  ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ çȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 

əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ 

ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɜè.  
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Å ɆŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ  ɘŭɑɤɜ  əŮűŬɚŬɑɤɜ  əŬŰɎ  Űɖɜ  ˊɟɩŰɖ  ŮűŬɟɛɞɔɐ  ŭŮɜ  ˊɟɞɏəɡɣŮ  ŮˊɑŭɟŬůɖ,  

əŬɗɩɠ  ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɏɚŮɝŮ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɘůɧˊɞůɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ.   

Å ɆŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, Űɞ ɛɏɟɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ  

ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɗŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.  

ɀɧɜɞɜ  ɞɘ  Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ  Űɧəɤɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ 

ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

 

ɇɞ ȹɄɉȷ 16 ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊɘűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮəɛɘůɗɤŰɐ. 

 

ɓ) ɁɏŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ   

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ ȹɄɉȷ 16 əŬŰŬɟɔŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɛɘůɗɤŰɐ ɖ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ůŮ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ɛɘůɗɩůŮɘɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɤɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ çȾŬŰɎůŰŬůɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠè, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůɜɧɠ çŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠè ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɛɑŬɠ çɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ 

ɛɑůɗɤůɖɠè. 

 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ŭɟɢɘəɐ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ȾŬŰɎ  Űɖɜ  ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ  ɏɜŬɟɝɖɠ  ɛɑŬɠ  ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ  ˊŮɟɘɧŭɞɡ  ɖ  ȺŰŬɘɟŮɑŬ  ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ  ɏɜŬ  

ŭɘəŬɑɤɛŬ  ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ  Űɞɡ  ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  əŬɘ  ɛɑŬ  ɡˊɞɢɟɏɤůɖ  ɛɑůɗɤůɖɠ  ˊɟɞɓŬɑɜɞɜŰŬɠ  

ůŮ  ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ  Űɞɡ  ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰɞ əɧůŰɞɠ.   

ɇɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

Å ˊɞůɧ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ (ɓɚ. əŬŰɤŰɏɟɤ),   

Å Űɘɠ Űɡɢɧɜ əŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ˊɟɘɜ ɐ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ɛŮ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ ɛɑůɗɤůɖɠ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎɢɗɖəŬɜ,   

Å ŰŬ ŬɟɢɘəɎ ɎɛŮůŬ əɧůŰɖ ˊɞɡ ɓŬɟɨɜɞɡɜ Űɞɜ ɛɘůɗɤŰɐ, əŬɘ   

Å ɛɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ ɗŬ  ɓŬɟɨɜɞɡɜ  Űɖɜ  ŮŰŬɘɟŮɑŬ  əŬŰɎ  Űɖɜ  ŬˊɞůɡɜŬɟɛɞɚɧɔɖůɖ  

əŬɘ  Űɖɜ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ Űɞɡ ɛɘůɗɤɛɏɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ 

ɢɩɟɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ Űɞ ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɧˊɤɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ 

ɛɑůɗɤůɖɠ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭŬˊɎɜŮɠ ŮɑŰŮ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŮɑŰŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ɛɘůɗɤɛɏɜɞɡ  

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ  Űɞɡ  ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  əŬŰɎ  Űɖ  ŭɘɎɟəŮɘŬ  ɛɑŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 
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ȷɟɢɘəɐ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ɛɑůɗɤůɖɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɤɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ  

ŬɡŰɐɜ. ȳŰŬɜ  Űɞ  ŰŮəɛŬɟŰɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ  Űɖɠ  ɛɑůɗɤůɖɠ  ŮɑɜŬɘ  ŮűɘəŰɧ  ɜŬ  ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ  əŬŰɎɚɚɖɚŬ, 

ŰɧŰŮ  ɞɘ  əŬŰŬɓɞɚɏɠ  ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɗŬ ˊɟɞŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŬɡŰɧ. ɆŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ɞɟɘŬəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɞɘ əŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɛɑůɗɤůɖɠ, Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ 

ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ:   

 

(Ŭ) Űɘɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛŮɑɞɜ Űɡɢɧɜ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ əɑɜɖŰɟŬ ɛɑůɗɤůɖɠ, 

(ɓ) Űɘɠ  Űɡɢɧɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ 

ŭŮɘəŰɩɜ ɐ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɐ Űɞɡ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, 

(ɔ) ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ, 

(ŭ) Űɖɜ Űɘɛɐ ŮɝɎůəɖůɖɠ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɔɞɟɎɠ Ůűɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

ɗŬ ŮɝŬůəɐůŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ, əŬɘ   

Ů) Űɘɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɘɜɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, ŮɎɜ ɖ ɛɘůɗɤŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ 

ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ŮɝɎůəɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ 

 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ɀŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛŮ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ.   

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰɞ əɧůŰɞɠ:  

(Ŭ) ɛŮɑɞɜ Űɡɢɧɜ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɕɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, əŬɘ   

(ɓ) ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ,  
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ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

46 
 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 16 ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧůɓŮůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ  

ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ.   

 

ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 

ɀŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ɛɑůɗɤůɖɠ, ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:   

(Ŭ) ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ  ɜŬ  ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ  

Ůˊɑ  Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ,   

(ɓ) ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ, əŬɘ 

(ɔ) ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɠ Ůə ɜɏɞɡ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɡɢɧɜ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ ɐ 

Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ.   

ɇɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ ɛɑŬɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ əŬŰŬɜɏɛŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞɜ Űɟɧˊɞ, ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɏɜŬ ůŰŬɗŮɟɧ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ 

Ů́ ɘŰɧəɘɞ Ůˊɑ Űɞɡ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ.   

ɀŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ůŰŬ əɏɟŭɖ ɐ 

ůŰɘɠ ɕɖɛɘɏɠ (ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ  ŬɝɑŬ 

Ůɜɧɠ Ɏɚɚɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɎɚɚŬ ůɢŮŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ) əŬɘ ŰŬ 

ŭɨɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

(Ŭ) Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ Ůˊɑ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ, əŬɘ 

(ɓ) Űɘɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ 

Ůɜ ɚɧɔɤ əŬŰŬɓɞɚɏɠ 

ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɆɖɛŮɑɤůɖ 28. 

 

ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ȹɄɉȷ 9 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ: ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Ʉɟɞˊɚɖɟɤɛɐɠ 

ɛŮ ȷɟɜɖŰɘəɐ ȷˊɞɕɖɛɑɤůɖ  

ɆŰɘɠ 12 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2017, Űɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ Űɞ ȹɄɉȷ 9 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀɏůŬ, ŰŬɝɘɜɞɛŮɑ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ɆȹȿɄ 

ŬˊɞůŬűɖɜɑɕŮɘ ɛɘŬ ˊŰɡɢɐ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɛɘŬ 
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Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȹȿɄ 28: ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ 

(ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ (əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ) Űɤɜ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɖɜ 

ɞɡůɑŬ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɖ ůɡɔɔŮɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ ůŰɖɜ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ, 

ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɄɉɄ 9, ȹȿɄ 28 ɐ ɏɜŬ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ ŭɨɞ ˊɟɞŰɨˊɤɜ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ȹɄɉȷ 9, ˊɟɞŰɞɨ ŮűŬɟɛɧůŮɘ Űɞ ȹȿɄ 28, 

ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ 

əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉɄ 9 ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ 

Űɡɢɧɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹȿɄ 28. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȹȽȺɅɀȼɁȺȽȷ ȺȹȹɄɉȷ 23: ȷɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŪŮɤɟɐůŮɘɠ ūɧɟɞɡ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ   

ȼ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮŰŬɘ ůŮ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢŮɘɟɘůɛɞɨɠ, əŬŰɎ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ űɧɟɤɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ȼ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŬ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ ŬɓɏɓŬɘɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɗŮɤɟɐůŮɤɜ 

ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ, Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɗŮɤɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ, Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɛɏɗɞŭɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ɖ  ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Űɖɠ 

ɗŮɩɟɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ əŬɘ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȹȿɄ 19: ɀŮŰŬɓɞɚɐ, ˊŮɟɘəɞˊɐ ɐ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ 

(ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɘɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ  ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ 

Űɧəɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ, ˊŮɟɘəɞˊɐɠ ɐ Ůɜɧɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. Ƀɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ, ˊɤɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ 

ŬɜɩŰŬŰɞɡ ɞɟɑɞɡ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, Ŭˊɧ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɛɘŬɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ, 

ˊŮɟɘəɞˊɐɠ ɐ Ůɜɧɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɇɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ ɜɏɞ əɨəɚɞ ŮŰɐůɘɤɜ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɤɜ Űɤɜ ȹɄɉȷ 2015 -2017, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ 

ɛɘŬ ůɡɚɚɞɔɐ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɤɜ ȹɄɉȷ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȹɄɉȷ 3 ɆɡɜŮɜɩůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ȹɄɉȷ 11 ɆɢɐɛŬŰŬ ɡˊɧ əɞɘɜɧ ɏɚŮɔɢɞ: ɞɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ȹɄɉȷ 3 ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɧŰŬɜ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞəŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ 

ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɞɘɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Ůə ɜɏɞɡ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ  ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ əŬŰŮɑɢŮ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɡŰɐ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ȹɄɉȷ 11 

ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɧŰŬɜ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞəŰɎ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɏɚŮɔɢɞ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɞɘɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŮˊɘɛŮŰɟɎ Ůə ɜɏɞɡ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ˊɞɡ 

ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ əŬŰŮɑɢŮ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɡŰɐ.  

 

ȹȿɄ 12 ūɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ: ɞɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ 

Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ ˊɞɡ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ˊɞɡ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɐ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ Űɞɡ 

ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŬɜ ŰŬ ŭɘŬɜŮɛɖŰɏŬ əɏɟŭɖ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ. 

 

ȹȿɄ 23 ȾɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ: ɞɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 14 Űɞɡ 

ˊɟɞŰɨˊɞɡ ɩůŰŮ, ɧŰŬɜ ɏɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɑ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɟɐůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɐ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ əŬɘ ɛɏɟɞɠ ŭŬɜŮɑɞɡ ˊɞɡ ɚɐűɗɖəŮ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ 

ŬɡŰɧ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɤɠ ŬɜɞɘəŰɧ ɡˊɧɚɞɘˊɞ əŬŰɎ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ŮəŮɑɜɖ əŬɘ Űɞ 

əɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ŬɡŰɧ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɔŮɜɘəɧ 

ŭŬɜŮɘůɛɧ. 

 

ɁɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ 

Ŭəɧɛɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ȹɄɉȷ 17: ȷůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ɆɡɛɓɧɚŬɘŬ 

ɇɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2021 əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜɤɟɑŰŮɟɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůűɧůɞɜ Űɞ ȹɄɉȷ 15 ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ 

ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ Űɞ ȹɄɉȷ 9 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ ï ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ, 

ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ. ɇɞ ȹɄɉȷ 17 əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ, 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɐɟɘɤɜ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ. ȷˊŬɘŰŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ ůŮ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŮ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ 

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ˊɞɡ ŮəŭɑŭɞɜŰŬɘ ɛŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ, ɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ, ɜŬ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ. ȼ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
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31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

49 
 

ɢɟɐůŰŮɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɤɜ 

ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 17,  ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɗɏůɖɠ, ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ ůŰɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŬɡŰɧ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȹɄɉȷ 10: ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ȹȿɄ 28 ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ - ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ: Ʉɩɚɖůɖ ɐ ŮɘůűɞɟɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Ůɜɧɠ ŮˊŮɜŭɡŰɐ əŬɘ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɖɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ 

Űɞɡ 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɛɘŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ ŬůɡɜɏˊŮɘŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ 

ȹɄɉȷ 10 əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ Űɞɡ ȹȿɄ 28, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɐ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɎɠ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ əŬɘ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɖɠ 

əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ Űɞɡ. ȼ əɨɟɘŬ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɏɜŬ ˊɚɐɟŮɠ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɑŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ (ŮɑŰŮ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮɑŰŮ ɧɢɘ). ȰɜŬ ɛŮɟɘəɧ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ŬɡŰɎ ůŰŮɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ. ɇɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2015 Űɞ ɆȹȿɄ ŬɜɏɓŬɚŮ Ůˊô ŬɧɟɘůŰɞ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɡŰɐɠ, ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ 

ɔɘŬ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

Ⱥɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ 

ɇɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůŰɘɠ 29 ɀŬɟŰɑɞɡ 2018. ɇɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ 

ůɨɜɞɚɞ Ůɜɜɞɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. Ƀɘ ɏɜɜɞɘŮɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɞɜ 

əŬɗɞɟɘůɛɧ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŬəŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜŮˊɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɞɡɠ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůɞɡɜ ŰŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ. ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ŮɝɏŭɤůŮ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɧ 

ɏɔɔɟŬűɞ, ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊŬɟŬˊɞɛˊɏɠ Űɞɡ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ 

ŬɜŬűɞɟɏɠ ůŰɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɔɔɟɎűɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰɞ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ȹɄɉȷ ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ 

Űɞ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɧŰŬɜ əŬɜɏɜŬ ˊɟɧŰɡˊɞ ȹɄɉȷ 

ŭŮɜ əɎɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ. ũɘŬ Űɞɡɠ ůɡɜŰɎəŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɓɎůŮɘ Űɞɡ 
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Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020. 

ȹɄɉȷ 3: ɆɡɜŮɜɩůŮɘɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) 

ɇɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ ɛɘŬɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ůŰɞ ȹɄɉȷ 3) ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɧŰŬɜ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ŮɎɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ůɡɜŮɜɩůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ŮŰɐůɘŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŬɟɢɑɕŮɘ Űɖɜ ɐ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020 əŬɘ ɔɘŬ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ Űɖɜ ɐ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, Ůɜɩ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜɤɟɑŰŮɟɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ 

ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȹȿɄ 1: ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ȹȿɄ 8 ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ɚɎɗɖ: Ƀɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

(ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020 Ůɜɩ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜɤɟɑŰŮɟɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ Űɞɜ 

ɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ. Ƀ ɜɏɞɠ 

ɞɟɘůɛɧɠ ŬɜŬűɏɟŮɘ ˊɤɠ çˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůűɧůɞɜ ɧŰŬɜ ˊŬɟŬɚŮɑˊŮŰŬɘ, 

ŬˊɞəɟɨˊŰŮŰŬɘ ɐ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬəɟɘɓɐɠ, ŮɨɚɞɔŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ 

ɢɟɖůŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɞɜŰɧŰɖŰŬè. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɓŮɚŰɘɩɗɖəŬɜ ɞɘ ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ. Ƀɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞ ɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮˊɐɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ Űɤɜ ȹɄɉȷ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȷɜŬɛɧɟűɤůɖ ȺˊɘŰɞəɑɞɡ ȷɜŬűɞɟɎɠ ï ȹɄɉȷ 9, ȹȿɄ 39, ȹɄɉȷ 7 (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ, ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ, ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ 

Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020, Ůɜɩ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜɤɟɑŰŮɟɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ. ɇɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 

2019, Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ (ɆȹȿɄ) ŮɝɏŭɤůŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ ȹɄɉȷ 9, ȹȿɄ 39 əŬɘ ȹɄɉȷ 7, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɤɜ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ űɎůɖ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɧŰŬɜ ɏɜŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ 
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ŬɜŬűɞɟɎɠ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɛɖŭŮɜɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ.  Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɜŰŬɘ Űɖɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ Ůɜɧɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɛŮ ɏɜŬ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ, əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9 çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀɏůŬè əŬɘ Űɞɡ ȹȿɄ 39 

çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ: ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖè. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧůɘɛŮɠ ůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Ůɜɧɠ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɛŮ ɏɜŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ůɢŮŭɧɜ ɛɖŭŮɜɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

Eˊɑůɖɠ, ɞɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮɘůɎɔɞɡɜ ůŰɞ ȹɄɉȷ 7 çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀɏůŬ: ũɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠè 

ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȹȿɄ 1: ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ: ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ɤɠ ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɐ ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ (ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ) 

Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2022 Ůɜɩ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜɤɟɑŰŮɟɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɡɜɏˊŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ, ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ɜŬ əŬɗɞɟɑůɞɡɜ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ əŬɘ ɞɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŮ ŬɓɏɓŬɘɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɐ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ůŰɖɜ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ, Ůɜɩ ŭŮɜ Űɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ɐ Űɞ ɢɟɧɜɞ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ, ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ, Ůůɧŭɞɡ ɐ Ůɝɧŭɞɡ ɐ Űɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ, Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɑůŮɘ ɛɑŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŭɑŭɞɜŰŬɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 
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5. ȺɆɃȹȷ ȷɄɃ ɄɋȿȼɆȼ ȺɁȺɅũȺȽȷɆ 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  2019   2018 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ȷ/Ʉ 13.575.886   13.328.669 

ɄɤɚɐůŮɘɠ  ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɀɈȼɆ 11.924.346   12.211.484 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ū/ȸ 703.972   693.344 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Ɉɓɟɘŭɘəɧ ˊɎɟəɞ 361.891   0 

Ɇɨɜɞɚɞ 26.566.095   26.233.497 

 

 

6. ȷɀɃȽȸȺɆ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɈ ȾȷȽ ȿɃȽɄɋɁ ɆɈɁȺɅũȷɇɋɁ 

 

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

  2019   2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 2.082.104   2.098.676 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɢɟɏɤůɖ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 
Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ  

720.586   1.110.263 

Ɇɨɜɞɚɞ 2.802.690   3.208.939 

 

 

Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɞɡ ɏɛɛɘůɗɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2019 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 55 

ɎŰɞɛŬ (2018: 69 ɎŰɞɛŬ). 

7. ȷɄɃɆȸȺɆȺȽɆ ɄȷũȽɋɁ 

 

Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŬɔɑɤɜ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

   Ɇɖɛ. 2019   2018 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ   17 5.811.228   5.878.017 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŬůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ   18 19.129   10.523 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ  28 304.848   0 

Ɇɨɜɞɚɞ   6.135.205   5.888.540 
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8. ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȷ ȺɆɃȹȷ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ɄɟɞŮɝɧűɚɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 21)   100.973   1.609.138 

ɇɧəɞɘ ɏůɞŭŬ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 21)   120.654   195.072 

ɇɧəɞɘ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ   292.932   492.087 

ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ   634.299   58.842 

Ɇɨɜɞɚɞ   1.148.858   2.355.139 

 

9. ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȷ ȺɂɃȹȷ 

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ɇɧəɞɘ ŭŬɜŮɑɤɜ   10.109   0 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 33)   34.095   30.793 

ȷˊɧůɓŮůɖ Ůɝɧŭɤɜ ŭŬɜŮɑɞɡ   154.021   0 

ɇɧəɞɘ ɛɘůɗɩůŮɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 28)   77.795   0 

ɇɧəɞɘ ɡˊŮɟɖɛŮɟɑŬɠ ȺɁȺɇ   0   99.920 

ɇɧəɞɘ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟŬˊŮɕɩɜ   33.278   30.020 

ɄɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ŮɔɔɡɖŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɞɚɩɜ   34.329   25.002 

ȿɞɘˊɎ    41.986   6.123 

Ɇɨɜɞɚɞ   385.613   191.858 

 

10. ȺɂɃȹȷ ȿȺȽɇɃɈɅũȽȷɆ ȾȷȽ ɆɈɁɇȼɅȼɆȼɆ 

ɇŬ ɏɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 

ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ȰɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Ŭˊɧ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ.   1.118.240   945.545 

ȹŬˊɎɜŮɠ ŮˊɘůəŮɡɩɜ & ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ   563.027   821.297 

Ɇɨɜɞɚɞ   1.681.267   1.766.842 

 

11. ūɃɅɃȽ ȾȷȽ ɇȺȿȼ 

Ƀɘ űɧɟɞɘ əŬɘ ŰŬ Űɏɚɖ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

    2019   2018 

ɉŬɟŰɧůɖɛɞ ůɡɛɓɎůŮɤɜ   125.650   452.512 

ȺɁūȽȷ   25.405   25.364 

ɇɏɚɖ ŭɘŬəɞɣɘɛɧŰɖŰŬɠ   157.734   151.883 

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ - Űɏɚɖ   293.168   332.818 

Ɇɨɜɞɚɞ   601.957   962.577 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
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ɇɞ Űɏɚɞɠ ŭɘŬəɞɣɘɛɧŰɖŰŬɠ ɐ ɀŮŰŬɓŬŰɘəɧ ɇɏɚɞɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ȺűɞŭɘŬůɛɞɨ (ɀɇȷȺȺ, 

Ɏɟɗɟɞ 143ȷ Ɂ. 4001/2011), ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬəɞɣɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŭɘŬəɞɣɘɛɧŰɖŰŬ ůɡɜɘůŰɎ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘŬəɞˊŰɧɛŮɜɞ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ůŰɞ ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

(ȷȹɀȼȺ), ɜŬ ŮˊɘɓɎɚŮɘ ˊɟɧůəŬɘɟɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨ ɘůɢɨɞɠ Űɞɡ ȹɘŬəɞˊŰɧɛŮɜɞɡ 

ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ɛɏɢɟɘ ɛɑŬ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜɖ ɛɏɔɘůŰɖ Űɘɛɐ (ɀɏɔɘůŰɖ ɆɡɛűɤɜɖɗŮɑůŬ Ƚůɢɨɠ), ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɑɖůɖ, ɏɜŬɜŰɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ.  

 

 12. ɄȷɅɃɉȺɆ ɇɅȽɇɋɁ 

Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

    2019   2018 

ȺɜɞɑəɘŬ   47.391   414.304 

ȰɝɞŭŬ ɛŮŰɟɐůŮɤɜ   115.596   256.969 

ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ   103.945   95.610 

ȹŬˊɎɜŮɠ űɤŰɘůɛɞɨ   185.173   69.657 

ȷůűɎɚɘůŰɟŬ   19.338   33.191 

ȷˊɞɗɐəŮɡŰɟŬ   29.175   24.245 

ȿɞɘˊɎ   75.332   70.388 

Ɇɨɜɞɚɞ   575.950   964.364 
 

 

13. ȷɀɃȽȸȺɆ ɇɅȽɇɋɁ 

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŰɟɑŰɤɜ  ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

    2019   2018 

ȷɛɞɘɓɏɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖɠ ɏɟɔɤɜ ȷ/Ʉ   187.353   0 

ȷɛɞɘɓɏɠ ŭɘəɖɔɧɟɤɜ əŬɘ ůɡɛɓɞɚŬɘɞɔɟɎűɤɜ   127.688   230.528 

ȷɛɞɘɓɏɠ ɞɟəɤŰɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ    31.000   14.540 

ȷɛɞɘɓɏɠ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ   225.290   251.361 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ɛŮɚɩɜ ȹɆ   74.196   89.685 

ȷɛɞɘɓɏɠ ɛɖɢŬɜɞɔɟɎűɖůɖɠ   9.079   6.550 

ȷɛɞɘɓɏɠ ŰɟɑŰɤɜ ɛɖ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞɘ ůŮ űɧɟɞ   125.931   186.647 

ȿɞɘˊɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ   65.257   187.370 

Ɇɨɜɞɚɞ   845.794   966.681 

 

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɢɟɐůɖ 2019 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 31.000 Ůɡɟɩ. ɆŰɖɜ Ŭɛɞɘɓɐ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ əŬɘ ɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ 2018. 
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14. ɄɅɃȸȿȺɊȺȽɆ 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ  ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 19)   (2.448.551)   228.362 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 22)   47.262   61.717 

Ɇɨɜɞɚɞ   (2.401.289)   290.079 

 

 

15. ȿɃȽɄȷ ȺɂɃȹȷ / (ȺɆɃȹȷ) 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ / (ɏůɞŭŬ)  ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

Ȼɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ Ůəˊɞɑɖůɖ/ŭɘŬɔɟŬűɐ ˊŬɔɑɤɜ 394.544   1.177.579 

ȹɘŬɔɟŬűɐ Ŭˊɧ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ 
ˊɩɚɖůɖ (ůɖɛŮɑɤůɖ 28)                                                                                             

0   355.000 

ȷɜŬɚɩůŮɘɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 161.170   217.729 

ȰɝɞŭŬ ŰŬɝɘŭɑɤɜ   57.168   113.799 

ȰɝɞŭŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ   53.824   99.871 

ȰɝɞŭŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ 10.297   46.880 

ȰɜŰɡˊŬ əŬɘ ɔɟŬűɘəɐ ɨɚɖ 28.706   37.953 

ȹɤɟŮɏɠ- ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 61.848   37.764 

ȷɜŬůŰɟɞűɐ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɚɧɔɤ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ȹɄɉȷ 9 (94.182)   (27.413) 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ (Ɇɖɛ. 21) (60.000)   (60.000) 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (28.544)   0 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɧůŰɘɛŬ əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘɠ 1.139   65.919 

ȷˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ   1.632.632   5.229.023 

ȰɝɞŭŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 1.113.391   270.042 

ȰůɞŭŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ (276.395)   (437.352) 

ȿɞɘˊɎ   41.555   11.652 

Ɇɨɜɞɚɞ   3.097.153   7.138.446 
 

Ŭ) ɆŰŬ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 2019 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɞůɧ 993.751 Ůɡɟɩ, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŬűɞɟɎ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ. 

ɓ) ɇɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 2019 ŬűɞɟɎ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ, ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ űɘɚɘəɧ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ, ˊɟɞɠ Űɞɜ ŬɜɎŭɞɢɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɤɜ 10 Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ůŰɞ 

ȷɘɔŬɑɞ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŬɜɎŭɞɢɞ ˊɞůɞɨ 

1.632.632 Ůɡɟɩ.  

ɇɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 2018, 5.229.023 Ůɡɟɩ, ŬűɞɟɎ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ, 

ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ űɘɚɘəɧ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ, ˊɟɞɠ Űɞɜ ŬɜɎŭɞɢɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɏɟɔɞɡ çɈɓɟɘŭɘəɞɨ Űɖɠ ȽəŬɟɑŬɠè. 
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16. ūɃɅɃɆ ȺȽɆɃȹȼɀȷɇɃɆ 

Ƀ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ 

ɏɚɖɝŮ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019, ŮɑɜŬɘ 24% (31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018: 29%), ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ 

Ɏɟɗɟɞ 22 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 4646/2019, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ, ŰŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ, űɞɟɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 24% ɔɘŬ ŰŬ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2019 əŬɘ ŮűŮɝɐɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2013-2019. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

ɧŰɘ ŰŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ȹɘəŬůŰɐɟɘŬ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, ɏɢɞɡɜ ŬˊɞűŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ɢɟɐůɖ 2013 ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɔɟŬűŮɑ ɔɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ 

ůəɞˊɞɨɠ (ˊŬɟŬɔɟŬűɐ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ). ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014 ɏɤɠ əŬɘ 2018, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ 

ɡˊŬɢɗŮɑ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŰŬəŰɘəɩɜ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 65Ŭ Űɞɡ Ɂ. 4174/2013, ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮəŭɧɗɖəŮ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɢɤɟɑɠ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ. ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019 ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬɡŰɧɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɆɃȿ ɆɈɁȺɅũȷȻɃɀȺɁɃȽ ɃɅȾɋɇɃȽ ȿɃũȽɆɇȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ əŬɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ɛŮŰɎ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ 2019. ȷɜ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ,  ŮəŰɘɛɞɨɛŮ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘɩŭɖ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

Ƀ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ  Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018 ŮɑɜŬɘ: 

        
  2019   2018 

ɇɟɏɢɤɜ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 3.144.204   3.430.737 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ (1.031.176)   (1.615.743) 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 0   34.559 

Ɇɨɜɞɚɞ 2.113.028   1.849.553 

        

        

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 11.646.709   4.917.676 

ɃɜɞɛŬůŰɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ űɧɟɤɜ 24%   29% 

ūɧɟɞɠ ůŰɞɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 2.795.210   1.426.126 

ɀɖ ŮəˊɘˊŰɧɛŮɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 698.595   165.930 

ɀɧɜɘɛŮɠ ȹɘŬűɞɟɏɠ (1.047.008)   867.163 

ȺɘůɧŭɖɛŬ ɛɖ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ůŰɞ űɧɟɞ (333.769)   (609.666) 

Ɇɨɜɞɚɞ 2.113.028   1.849.553 

 

Ƀɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ űɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ɓɎůɖɠ ůŰɘɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇȷɀȺȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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Ƀɘ  ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ űɧɟɞɘ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 əŬɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 

ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ   

ȷɜ. ūɞɟɞɚ. 
AˊŬɑŰɖůɖ/ 
(Ɉˊɞɢɟɏɤůɖ) 

  

ȾŬɗŬɟɐ 
Ūɏůɖ  

  

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

  

ȷɜ. ūɞɟɞɚ. 
AˊŬɑŰɖůɖ/ 
(Ɉˊɞɢɟɏɤůɖ) 

  

(ɉɟɏɤůɖ) / 
ˊɑůŰɤůɖ 

(ɉɟɏɤůɖ) / 
ˊɑůŰɤůɖ 

2018   2019 2019 2019 

ȯɡɚŬ ˊɎɔɘŬ əŬɘ ŭɘŬɔɟŬűɐ Ůɝɧŭɤɜ 
ˊɞɚɡŮŰɞɨɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ 

  67.915 
  0   (10.270)   57.644 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬɘ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ   20.122   0   6.184   26.306 

ȹɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ   973.767   0   (102.902)   870.865 

ɄɎɔɘŬ   (5.217.863)   (37.691)   25.326   (5.230.228) 

ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɄŬɔɑɤɜ   (6.923.088)   (1.197.045)   1.147.779   (6.972.354) 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɎ ŭɎɜŮɘŬ   51.724   0   (38.145)   13.579 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ   318.450   0   (25.912)   292.538 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ   89.625   0   4.195   93.820 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ   (87.271)   0   48.958   (38.313) 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ   956   3.907   0   4.863 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɚɧɔɤ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ȹɄɉȷ 9 

  35.816 
  0   (24.036)   11.780 

Ɇɨɜɞɚɞ   (10.669.847)   (1.230.829)   1.031.176   (10.869.500) 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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17. ȺɁɆɋɀȷɇȺɆ ȷȾȽɁȼɇɃɄɃȽȼɆȺȽɆ 

Ƀɘ ŮɜůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ  ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  ɃɘəɧˊŮŭŬ 

  

ȾŰɑɟɘŬ 

  

ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

  

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ 
ɛɏůŬ 

  

ȰˊɘˊɚŬ & 
ɚɞɘˊɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

  

ȷəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
ɡˊɧ ŮəŰɏɚŮůɖ & 
ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ 

  

Ɇɨɜɞɚɞ 

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ   
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 6.285.437   32.657.963   86.767.418   81.529   613.247   53.916.873   180.322.467 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 
               

591.690    
  

                 3.810    
  

49.181 
                    

14.000    
  

           44.869    
  

           51.793.485    
  

52.497.035 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ  -  
  

 -  
  

- 
  

 -  
  

 -  
  

(610.019) 
  

(610.019) 

ȹɘŬɔɟŬűɏɠ  -  
  

(1.675.030) 
  

(1.338.676) 
  

 -  
  

(48.130)  
  

(602.628) 
  

(3.664.464) 

ɇŬəŰɞˊɞɑɖůɖ  -  
  

 -  
  

(4.051) 
  

 -  
  

 -  
  

 -  
  

(4.051) 

Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ  -  
  

 -  
  

- 
  

 -  
  

 -  
  

(3.496.327) 
  

(3.496.327) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 6.877.127   30.986.743   85.473.872   95.529   609.986   101.001.385 
  

225.044.641 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ  -  
  

 -  
  

- 
  

 -  
  

           18.295    
  

           33.857.483    
  

33.875.778 

ɀŮɘɩůŮɘɠ  -  
  

 -  
  

- 
  

 -  
  

(1.051) 
  

 -  
  

(1.051) 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ  -  
  

      32.272.734    
  

          28.433.814    
  

 -  
  

 -  
  

(67.339.266) 
  

(6.632.718) 

ȹɘŬɔɟŬűɏɠ  -  
  

 -  
  

(16.395) 
  

 -  
  

 -  
  

(24.918) 
  

(41.313) 

ȾŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ Űɧəɤɜ  -  
  

              39.812    
  

                168.066    
  

 -  
  

 -  
  

 -  
  

207.878 
ȾŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ ɚɧɔɤ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ əɧůŰɞɡɠ 
Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ  -  

  
 -  

  
139.362 

  
 -  

  
 -  

  
 -  

  
139.362 

ɈˊŮɟŰɑɛɖůɖ / (ɈˊɞŰɑɛɖůɖ) (138.220) 
  

(110.110) 
  

6.014.760 
                    

13.387    
  

           98.065    
  

 -  
  

5.877.882 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 6.738.907   63.189.179   120.213.479   108.916   725.295   67.494.684 
  

258.470.459 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       

  

  



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ   
  

          
  

  
  

  
  

  

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 
                   

1.688      3.564.881   15.755.368   10.576   333.335                                -        19.665.848 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ  -             1.159.722                  4.626.435      9.214              82.646       -    5.878.017 

ɀŮɘɩůŮɘɠ  -    (301.550)   (997.310)   -   (30.179)    -    (1.329.039) 

ɇŬəŰɞˊɞɑɖůɖ  -     -    (119.646)   -    -     -    (119.646) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
                   

1.688      4.423.053   19.264.844   19.791   385.803                                -        24.095.179 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ  -             1.173.318                  4.564.252      9.914              63.744       -    5.811.228 

ɀŮɘɩůŮɘɠ  -    -   -    -    (1.051)    -    (1.051) 

ȹɘŬɔɟŬűɏɠ -  (8.884)  (8.621)  -  -  -  (17.505) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 
                   

1.688      5.587.487   23.820.475   29.705   448.496   -   29.887.851 

    
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ Űɖɜ  1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 6.283.749   29.093.082   71.012.050   70.952   279.912   53.916.873   160.656.620 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 6.875.439   26.563.690   66.209.028   75.738   224.184   101.001.385   200.949.462 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 6.737.219   57.601.692   96.393.003   79.211   276.798   67.494.684   228.582.608 
 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ 
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȺˊɘɛɏŰɟɖůɖ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɇŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ŬɝɑŮɠ Űɞɡɠ 

ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɛŮɑɞɜ Űɘɠ 

ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɕɖɛɑŮɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. 

KŬŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ 

ɛŮɚɏŰɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ American Appraisal. ɇɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ˊɘůŰɩɗɖəŮ əŬŰŮɡɗŮɑŬɜ ůŰɖɜ 

əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ, Ůɜɩ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮɑɤůɖɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ Ŭűɞɨ 

ɚɐűɗɖəŮ ɡˊɧɣɖ Űɞ Űɡɢɧɜ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ 

ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɧ. 

ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ˊɟɞɏəɡɣŮ ůɡɛɣɖűɘůŰɘəɎ ɡˊŮɟŰɑɛɖůɖ ˊɞůɞɨ Ůɡɟɩ 5.877.882, ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ. 

  
  

ɈˊŮɟŰɑɛɖůɖ 
  

ɈˊɞŰɑɛɖůɖ 
  

ɆɡɛɣɖűɘůŰɘəɧ 
ɡˊɧɚɞɘˊɞ 

ɃɘəɧˊŮŭŬ   472.101 

 

            (610.321)              (138.220) 

ȾŰɑɟɘŬ   2.973.380            (3.083.490)             (110.110) 

ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ   14.644.646            (8.629.886)   6.014.760 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɏůŬ   13.387                             -     13.387 

ȰˊɘˊɚŬ & ɚɞɘˊɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ   99.270                   (1.205)   98.065 

    18.202.784          (12.324.902)   5.877.882 

 

ȼ ɡˊɞŰɑɛɖůɖ ˊɞůɞɨ 12.324.902 Ůɡɟɩ,  əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ əŬŰɎ ˊɞůɧ 8.812.157  Ůɡɟɩ ŬɟɜɖŰɘəɎ 

ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɣɖűɘůŰŮɑ ɛŮ çŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜè ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ əŬɘ əŬŰɎ ˊɞůɧ 3.512.745  

Ůɡɟɩ ŮˊɘɓɎɟɡɜŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ.  

ȼ ɡˊŮɟŰɑɛɖůɖ Ůɡɟɩ 18.202.784 əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɞɨ 

ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞˊɏŭɤɜ əŬɗɞɟɑůŰɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ŬɔɞɟɎɠ (market approach), ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɘɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ Űɘɛɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɔɘŬ 

ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɞɘ ɘŭɘɞəŰɖůɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇŬ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐůɘɛŬ ŬɡŰɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ əɎɗŮ ɞɘəɞˊɏŭɞɡ. 
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ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ əɧůŰɞɡɠ 

(cost approach) əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ɈˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɞɨ ȾɧůŰɞɡɠ ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ 

(Depreciated Replacement Cost). 

ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 

Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ ɈˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɞɨ ȾɧůŰɞɡɠ ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ (Depreciated Replacement Cost). 

ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɑˊɚɤɜ & ɚɞɘˊɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ  

ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ (Market Approach) əŬɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɏɜŬɠ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɠ ŬɔɞɟŬůŰɐɠ ŭŮ ɗŬ ˊɚɐɟɤɜŮ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧůŬ ɗŬ ˊɚɐɟɤɜŮ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ, 

Ŭűɞɨ ɚɖűɗŮɑ ɧɛɤɠ ɡˊɧɣɖ ɖ űɗɞɟɎ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɚŬɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ. 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɛŮɚɏŰɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ɏɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 10 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2020, ɧŰŬɜ 

ŭɖɚŬŭɐ ŮɑɢŮ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ COVID-19 əŬɘ ŮɑɢŬɜ ŰŮɗŮɑ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŰŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɎ 

ɛɏŰɟŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ ɞɘ ȺɨɚɞɔŮɠ ȷɝɑŮɠ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɧɟɘůŮ ɞ 

ȺəŰɘɛɖŰɐɠ, ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɘɠ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ɑůɢɡŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ (31/12/2019) əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ůŰɖɜ 

əŰɖɛŬŰŬɔɞɟɎ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɛŮŰɟɖɗŮɑ ɐ / əŬɘ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ůŰɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, Ůɝɧŭɤɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɛŮɚɏŰɖ ŮəŰɑɛɖůɖɠ, əŬɗɧůɞɜ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɧůɞ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, 

ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɔɘɜŮ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 31.12.2019 əŬɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ 

ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɞɡ COVID-19 ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ȾɑɜŬɠ. 

 

ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŰŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ ȷəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɡˊɧ ŮəŰɏɚŮůɖ əŬɘ 

Űɤɜ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ, ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ ůŮ ɘůŰɞɟɘəɧ əɧůŰɞɠ, ɖ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ,\ Űɖɜ 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2018 ɗŬ ɐŰŬɜ 110.969.091 Ůɡɟɩ əŬɘ 

44.530.037 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Ůɡɟɩ. 

ȺɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ: ũɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ 

ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ ŬɜɏəəɚɖŰɞ ůɡɛɓɞɚŬɘɞɔɟŬűɘəɧ ˊɚɖɟŮɝɞɨůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůɨůŰŬůɖ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŮˊɏɚŮɡůɖɠ ũŮɔɞɜɧŰɞɠ ȾŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ, ˊɚŬůɛŬŰɘəɞɨ ŮɜŮɢɨɟɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɞɡ əɎɗŮ ɏɟɔɞɡ. 
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18. ȷɆɋɀȷɇȺɆ ȷȾȽɁȼɇɃɄɃȽȼɆȺȽɆ 

Ƀɘ ŬůɩɛŬŰŮɠ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  ȿɞɔɘůɛɘəɧ   ɈˊŮɟŬɝɑŬ   ɇɏɚɖ ůɨɜŭŮůɖɠ   Ɇɨɜɞɚɞ 

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ               

01/01/2018 332.118   397.318   0   729.436 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 40.041   0   0   40.042 

ɇŬəŰɞˊɞɑɖůɖ (298.770)    0   0   (298.769) 

ȹɘŬɔɟŬűɐ (2.000)    0   0   (2.000) 

31/12/2018 71.390   397.318   0   468.708 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 160   0   6.632.718   6.632.878 

ȹɘŬɔɟŬűɐ  0   (397.318)       (397.318) 

31/12/2019 71.550   0   6.632.718   6.704.268 

  

  
 
 

  

  

      

  

ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ             

01/01/2018 306.878   0   0   306.878 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 10.523   0   0   10.523 

ɇŬəŰɞˊɞɑɖůɖ (298.770)    0   0   (298.770) 

ȹɘŬɔɟŬűɐ (2.000)    0   0   (2.000) 

31/12/2018 16.631   0   0   16.630 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 14.073   0   5.056   19.129 

31/12/2019 30.705   0   5.056   35.760 

                

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ               

01/01/2018 25.240   397.318   0   422.558 

31/12/2018 54.759   397.318   0   452.077 

31/12/2019 40.846   0   6.627.662   6.668.508 

 

Ŭ) ȾŬŰɎ Űɞ 2019 ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ˊɞůɞɨ 397.318 Ůɡɟɩ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɞɡ ɀɈȼɆ ɃɘɜɞɨůŬ ɆŮɟɟɩɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞɏəɡɣŮ ɧŰɘ Űɞ ˊɞůɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ. ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɞɨ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ ŭɘŬɔɟŬűɐ Űɖɠ 

ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ.   

ɓ) ɇŬ Űɏɚɖ ůɨɜŭŮůɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ əŬŰɎ Űɞ 2019 Ŭűɞɟɞɨɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ 6 ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ əŬɘ Űɞ Ɉɓɟɘŭɘəɧ ɄɎɟəɞ 

ȽəŬɟɑŬɠ. ɇŬ Űɏɚɖ ůɨɜŭŮůɖɠ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Ůɑəɞůɘ ŮŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ 

ɛɏɗɞŭɞ ŬˊɧůɓŮůɖɠ. 
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19. ȺɄȺɁȹɈɆȺȽɆ ɆȺ ŪɈũȷɇɅȽȾȺɆ ȾȷȽ ɆɈũũȺɁȺȽɆ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺȽɆ 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

(ȷ) ŪɈũȷɇɅȽȾȺɆ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺȽɆ 

  ȷɝɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ   
 

  
 

  

  2019   2018   
ɄɞůɞůŰɧ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

  
ɉɩɟŬ & 
ȰŰɞɠ 
Ȳŭɟɡůɖɠ 

ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 272.655   281.065   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ. 296.311   304.440   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 262.038   280.674   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. 0   100.000   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

SOLARLAB A.E. 39.125   47.205   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ.ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 10.185   30.382   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ.ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ. 15.371   30.563   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

ūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. 0   0   100%   ȺɚɚɎɠ, 2007 ȷɄȺ 

ũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ ȷ.Ⱥ. 5.412   13.392   100%   ȺɚɚɎɠ, 2017 ȷɄȺ 

WIND ARROW MOUZAKI ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. 7.583   24.000   100%   ȺɚɚɎɠ, 2018 ȷɄȺ 

Ɇɨɜɞɚɞ 908.680   1.111.721           

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ & ȹɈɃ ȷ.Ⱥ.  

Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɨɞ ɏɟɔŬ ū/ȸ ůŰɖ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖ ɘůɢɨɞɠ 39 MW əŬɘ 11 MW  

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

- ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ɎŭŮɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2031, 

- əŬŰɏɢɞɡɜ ȷ.Ⱥ.Ʉ.Ƀ. ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2018 əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɞɘ ŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɐ Űɞɡɠ 

- ɞɘ ɎŭŮɘŮɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŮˊŬɜŮəŭɞɗɞɨɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ  ɜ.4643/2019, 

ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ əŬŰɧˊɘɜ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ŬŭŮɘɞŭɞŰɞɨůŬ Ŭɟɢɐ, Ůɜɩ ůɡɜɎɛŬ əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɞɨ 

ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ Ůɚɐűɗɖ ɜɏŬ ˊɟɞůűɞɟɎ ůɨɜŭŮůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭɟɛɧŭɘɞ ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020. 

ȹɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, Űɞ ɏɟɔɞ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŬɜŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

(Ʉɟɞəɐɟɡɝɖ 1/2020) Űɖɠ Ʌ.ȷ.Ⱥ. ˊɟɞɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ. 

-ɞɘ ŮəŰɎůŮɘɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑůŰɖəŬɜ ɤɠ ũŮɤɟɔɘəɐ ũɖ Ɉɣɖɚɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ (ũũɈɄ) Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ. ȷůəɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ əŬŰɎ Űɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɞɨ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɕɖŰɐɗɖəŬɜ Űɖɜ 01.03.2017 əŬɘ ŮəŭɧɗɖəŬɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŭɏɢɞɜŰŬɘ Űɘɠ ŬůəɖɗŮɑůŮɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ əŬɘ Ŭəɡɟɩɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞůɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 

Űɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɞɨ. 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȺɁȷ & ȹɈɃ ȷ.Ⱥ. 

Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɨɞ ɏɟɔŬ ū/ȸ ůŰɖɜ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬ ɘůɢɨɞɠ 14,99MW ŮəɎůŰɞ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

- ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ɎŭŮɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2035, 

- əŬŰɏɢɞɡɜ ȷ.Ⱥ.Ʉ.Ƀ. ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2021, 

- ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ ɎŭŮɘŮɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɏɤɠ Űɞ 2019 əŬɘ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂ. 4585/2018 (Ɏɟɗɟɞ 6, ˊŬɟ. 

1) ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɘůɢɨɞɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬŰŮɑɜŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ůɨɜŭŮůɐɠ Űɞɡɠ (ɗɏůɖ ůŮ əŬɜɞɜɘəɐ ɐ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ), ɐŰɞɘ Űɞ 2021, 

- ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ɞɘ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɆɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ ɞɘ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ⱥɜɑůɢɡůɖɠ, , 

- ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɟɢɑůŮɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ əŬɗɩɠ 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ɗŬ ˊɟɞəɖɟɡɢɗɞɨɜ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɑ ɀŮɚɏŰɖɠ, Ȱɟɔɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ 

ɀɖɢŬɜɘəɞɨ, ɄɟɞɛɐɗŮɘŬɠ, ɀŮŰŬűɞɟɎɠ, ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Ūɏůɖɠ ůŮ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ūȸ 

ůŰŬɗɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɞŭɩɜ ɈˊɞůŰŬɗɛɩɜ. 

 

SOLARLAB A.E. 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɜŬ ɏɟɔɞ ū/ȸ ůŰɞ ɆŰɟɎŰɞ, ȷɘŰɤɚɞŬəŬɟɜŬɜɑŬɠ, ɘůɢɨɞɠ 5,5MW. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

- ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɎŭŮɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2035 

- əŬŰɏɢŮɘ ȷ.Ⱥ.Ʉ.Ƀ. ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2021 

- ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůŮ ɘůɢɨ ɃɟɘůŰɘəɐ ɄɟɞůűɞɟɎ ɆɨɜŭŮůɖɠ 

- ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏəŭɞůɖɠ ȯŭŮɘŬɠ ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ 

- ɇɞ ɏɟɔɞ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŬɜŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɘɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ Ʌ.ȷ.Ⱥ.,əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ůŰɘɠ ɄɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ 2/2018, 5/2018 (ɧˊɞɡ Űɞ ɏɟɔɞ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŮ ŬɚɚɎ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ɛŬŰŬɘɩɗɖəŮ), 2/2019 əŬɘ 4/2019 ɔɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɇɘɛɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ 

Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŭɘŬűɞɟɘəɐɠ ˊɟɞůŬɨɝɖůɖɠ. ȾŬŰɧˊɘɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəəɑɜɖůŮ ŮɜŰɧɠ 

ɢɟɞɜɘəɞɨ ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɨɞ ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ əŬŰŬəɨɟɤůɖ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ Űɖɠ 

ŰŮɚŮɡŰɎɘŬɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ, ɐŰɞɘ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2020, Űɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ Űɖɠ ŮɔɔɡɖŰɘəɐɠ ŮˊɘůŰɞɚɐɠ ɃɟɘůŰɘəɐɠ ɄɟɞůűɞɟɎɠ ɆɨɜŭŮůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 

Ŭɟɛɧŭɘɞ ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɘůɢɨɞɜ əŬɗŮůŰɩɠ (Ɂ 4546/2018). ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɖɠ 

ŮɔɔɡɖŰɘəɐɠ ŮˊɘůŰɞɚɐɠ ˊŬɨɞɡɜ ɜŬ ɘůɢɨɞɡɜ ŬɡŰɞŭɘəŬɑɤɠ ɖ ȯŭŮɘŬ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɖ ȷˊɧűŬůɖ 

Ȱɔəɟɘůɖɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ȳɟɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ ɚɞɘˊɏɠ ɎŭŮɘŮɠ əŬɘ ŮɔəɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰŬɗɛɧ, ůɡɜŮˊɩɠ ŭŮ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŮ ŮˊɧɛŮɜŮɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ɅȷȺ əŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɛŬŰŬɘɩɜŮŰŬɘ. 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɜŬ ɏɟɔɞ ū/ȸ ůŰɖɜ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬ, ɘůɢɨɞɠ 200MW. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

- ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɎŭŮɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2036, 

- əŬŰɏɢŮɘ  ȷ.Ⱥ.Ʉ.Ƀ. ɘůɢɨɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2022 ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ, 

- ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɎŭŮɘŬ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂ. 4585/2018 (Ɏɟɗɟɞ 6, ˊŬɟ. 1) 

ˊŬɟŬŰŮɑɜŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɐɠ Űɞɡ (ɗɏůɖ ůŮ 

əŬɜɞɜɘəɐ ɐ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ), ɐŰɞɘ Űɞ 2023, 

- ɏɢŮɘ ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ɖ ɆɨɛɓŬůɖ ɆɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ ŮˊɑəŮɘŰŬɘ ɖ ɡˊɞɔɟŬűɐ ɆɨɛɓŬůɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ 

Ⱥɜɑůɢɡůɖɠ, 

- ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Ʌ.ȷ.Ⱥ. (Ʉɟɞəɐɟɡɝɖ1/2020), ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŮɝŬůűɎɚɘůŮ ɇɘɛɐ ȷɜŬűɞɟɎɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ŭɘŬűɞɟɘəɐɠ 

ˊɟɞůŬɨɝɖůɖɠ. 

 

ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. 
 
ɇɞ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. ɛŮ Ŭɟ. ˊɟɤŰ. ȹȷ/ȹɆ/258/02.07.2013 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖ ɛɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɨ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɑŰɖɛŬ ˊɟɞɠ Űɞ ȹȺȹȹȼȺ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ŬɜŮəŰɏɚŮůŰɤɜ ɏɟɔɤɜ ůɨɜŭŮůɖɠ. ɀŮ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ ŬɡŰɧ 

ŬɡŰɞŭɘəŬɑɤɠ ɚɨɗɖəŬɜ ɞɘ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɆɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ Ʉɩɚɖůɖɠ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ. (ɜɡɜ ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȺɁȺɅȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.), Űɖɜ 09.01.2014, ŬˊɞűɎůɘůŮ 

əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɖɠ  ɢɞɟɖɔɖɗŮɑůŬɠ ɎŭŮɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ Ʌ.ȷ.Ⱥ., ůŰɘɠ 

17.02.2014 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɖɠ ȯŭŮɘŬɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

 

ɆɡɜŮˊŮɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2016. 

 

ɆŰɘɠ 27.07.2017 ɖ ɖ ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ. ɛŮŰɞɜɞɛɎůŰɖəŮ ůŮ çȷɀȷȿŪȺȽȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ 

ȷ.Ⱥè. ɆŰɘɠ 28.09.2017 ɖ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȷ.Ⱥ ŬˊɞűɎůɘůŮ Ŭɨɝɖůɖ 

ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ 50.000 Ůɡɟɩ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ɖ ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȷ.Ⱥ ůŰɖɜ 

ŮɝŬɔɞɟɎ ˊɞůɞůŰɞɨ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Ůˊɑ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ GREEN ESCO  ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ 

ȷ.Ⱥ. ɇɞ ˊɞůɧ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɘɠ 5.10.2017. H 

ȷɀȷȿŪȺȽȷ əɎɚɡɣŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ GREEN ESCO 

ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ., əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ˊɞůɧ 57.650 Ůɡɟɩ əŬɘ ŬˊɏəŰɖůŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɧ 

Űɖɠ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 49%. ɆŰɘɠ 17/10/2018 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 

200.000 Ůɡɟɩ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ GREEN ESCO  ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2019 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ɑŭɘŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞůɞɨ 150.000 Ůɡɟɩ. ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɞɨ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ 

Űɖɠ ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɖ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 
ūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. 
 
ɇɞ ȹ.Ɇ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. (ˊɟɩɖɜ ūɞɑɓɖ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ï ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɎ 

ȷ.Ⱥ.), Űɖɜ 29.04.2013, ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖ ɛɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɨ ůŰɖ ȸȽɄȺ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ, Űɖɜ 

ŬɜɎəɚɖůɖ Űɖɠ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑůŬɠ ɎŭŮɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖ ɛŬŰŬɑɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɞˊɤɚɖůɑŬɠ Űɞɡ 

ɔɖˊɏŭɞɡ ȸȽɄȺ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɑŰɖɛŬ ˊɟɞɠ Űɞ ȹȺȹȹȼȺ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ŬɜŮəŰɏɚŮůŰɤɜ ɏɟɔɤɜ ůɨɜŭŮůɖɠ. ɀŮ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ŬɡŰɞŭɘəŬɑɤɠ 

ɚɨɗɖəŬɜ ɞɘ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɆɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ Ʉɩɚɖůɖɠ əŬɘ ɖ Ʌ.ȷ.Ⱥ. ůŰɘɠ 19.07.2013 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ 

ŬɜɎəɚɖůɖ Űɖɠ ȯŭŮɘŬɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ.   

 

ɇɞ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. ɛŮ Ŭɟ. ˊɟɤŰ. ȹȷ/ȹɆ/258/02.07.2013 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖ ɛɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɨ ůŰɖ ȸȽɄȺ ȹɟɎɛŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŬŰŬɑɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɞˊɤɚɖůɑŬɠ Űɞɡ 

ɔɖˊɏŭɞɡ ȸȽɄȺ ȹɟɎɛŬɠ.  ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɑŰɖɛŬ ˊɟɞɠ Űɞ ȹȺȹȹȼȺ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ŬɜŮəŰɏɚŮůŰɤɜ ɏɟɔɤɜ ůɨɜŭŮůɖɠ. ɀŮ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ŬɡŰɞŭɘəŬɑɤɠ 

ɚɨɗɖəŬɜ ɞɘ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɆɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ Ʉɩɚɖůɖɠ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ūɃȽȸȼ 

ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ůŰɘɠ 09.01.2014 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɖɠ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑůŬɠ ɎŭŮɘŬɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ Ʌ.ȷ.Ⱥ. ůŰɘɠ 17.02.2014 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɖɠ ȯŭŮɘŬɠ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ.  

  

ȾŬŰɧˊɘɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ əŬŰɎ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ. ɆŰɘɠ 05.07.2017 ɖ ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ 

ůəɞˊɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ ȷ.Ⱥ. 

ɆŰɘɠ 09.11.2017 ůɡůŰɎɗɖəŮ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ ȷɁɋɁɈɀȼ 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȼȿȺȾɇɅɃɄȷɅȷũɋũȼɆ ȷɄɃ ũȺɋŪȺɅɀȽȷè əŬɘ Űɞ ŭɘŬəɟɘŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ 

çũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ ȷ.Ⱥ.è, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ 

ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɔŮɤɗŮɟɛɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əɟɑɜŮɘ ůəɧˊɘɛɖ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɗŬ  ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚɞ 

ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɞɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ Űɞ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɏɢɞɡɛŮ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ ɧŰɘ ɖ ůɤɟŮɡɛɏɜɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

31.12.2019 ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ůɡɛˊɟɎɝŮɤɜ ɛŮ 

ɘŭɘɩŰŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 

 

ũɃɈȽɁɇȷɅɃɃɈ ɀɃɈȻȷȾȽ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çũɃɈȽɁɇ ȷɅɃɃɈ ɀɃɈȻȷȾȽ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷɁɋɁɈɀȼ 

ȺɇȷȽɅȺȽȷè əŬɘ Űɞɜ ŭɘŬəɟɘŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ çũɃɈȽɁɇ ȷɅɃɃɈ ɀɃɈȻȷȾȽ ENERGY ȷ.Ⱥ.è, ůɡůŰɎɗɖəŮ 

ůŰɘɠ 18/01/2018 əŬɘ ŮɑɜŬɘ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɚɏŰɖ, ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ, əŬŰŬůəŮɡɐ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Ůɜɧɠ 

ȷ/ɄůŰɖ ɗɏůɖ ȷɏɟŬɠ ɀɞɡɕŬəɑɞɡ ɘůɢɨɞɠ 30MW, əŬɗɩɠ əŬɘ əɎɗŮ ɏɟɔɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ȷɄȺ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ˊɖɔɐɠ ůŰɖɜ ɖɛŮŭŬˊɐ ɐ ůŰɖɜ ŬɚɚɞŭŬˊɐ.  

 

ɇŬ ˊɞůɎ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

    

ɆɤɟŮɡŰɘəɐ 
ɡˊɞŰɑɛɖůɖ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ   

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
ɡˊɞŰɑɛɖůɖɠ 
ɢɟɐůɖɠ   

ɆɤɟŮɡŰɘəɐ 
ɡˊɞŰɑɛɖůɖ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

    2018   2019   2019 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   339.933   8.410   348.343 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ.   305.560   8.129   313.689 

ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   209.326   18.636   227.962 

ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.    345.000   100.000   445.000 

SOLARLAB A.E.   162.795   8.080   170.875 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ. ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   144.618   20.197   164.815 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ. ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ.   144.437   15.192   159.629 

ūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   336.411   0   336.411 

ũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ ȷ.Ⱥ.   10.608   7.980   18.588 

WIND ARROW MOUZAKI ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   0   16.417   16.417 

Ɇɨɜɞɚɞ ɈˊɞŰɑɛɖůɖɠ   1.998.688   203.041   2.201.729 
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(ȸ) ɆɈũũȺɁȺȽɆ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺȽɆ 

   Ʉɞůɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

    2019   2018 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ - ɅɃȾȷɆ ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.   805.315   805.315 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ - ɇȺɅɁȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   1.081.349   1.081.349 

 ȹȺȼ ȷɁȷɁ/ɀȺɆ-ɁȷɁȾɃ ȺɁȺɅũȺȽȷ ɀɈȼȺ ũȽɇȷɁȼ ȷ.Ⱥ.   2.069.849   2.069.849 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ï ɀȺȾ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.    43.659   43.659 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȺȿɇȺȸ ȷ.Ⱥ. - ɆɀȽɂȽɋɇȽȾɃ   1.525.179   2.015.179 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ï EDF EN HELLAS  ȷ.Ⱥ.   5.693.310   3.041.718 

 ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȿɃɈȾɃ ȷ.Ⱥ.   20.495   20.495 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ɀɄȷɀɄɃ ȸȽũȿȽȺɆ ȷ.Ⱥ.   23.330   23.330 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȾȽȿȽȻȷ ȷ.Ⱥ.   27.374   27.374 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȿȺɈȾȽȸȷɅȽ ȷ.Ⱥ.   25.353   25.353 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȷũ. ɃɁɃɈūɅȽɃɆ ȷ.Ⱥ.   28.262   28.262 

PPC FINANCE PLC   6.560   6.560 

ɃɅɃɆ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   193.490   193.490 

VOLTERRA ȿɈȾɃȸɃɈɁȽ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.   8.749.009   0 

VOLTERRA K-R ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.   7.742.254   0 

Ɇɨɜɞɚɞ   28.034.788   9.381.933 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2019 ɖ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ŬˊɏəŰɖůŮ ɛŮɘɞɣɖűɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ 45% ůŰɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ 

əŮűɎɚŬɘɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ VOLTERRA ȿɈȾɃȸɃɈɁȽ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. əŬɘ VOLTERRA K-R 

ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɖ 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ Űɞ ɘŭɘɤŰɘəɧ ůɡɛűɤɜɖŰɘəɧ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮ Űɖ VOLTERRA ȷɁɋɁɈɀȼ 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɄȷɅȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȺɀɄɃɅȽȷɆ ȺɁȺɅũȺȽȷɆ, ɗŬ Űɖɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ əɞɘɜɧ ɏɚŮɔɢɞ Ůˊɑ 

Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɐ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ). ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

VOLTERRA K-R ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŭɨɞ ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ 

çȾɞɡɟɞɛɎɜŰɟɘè əŬɘ çɅɘɔŬɜɧɚŬəəŬè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɁŬɡˊŬəŰɑŬɠ, Űɖɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȺɜɧŰɖŰŬɠ 

ȷɘŰɤɚɞŬəŬɟɜŬɜɑŬɠ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ VOLTERRA ȿɈȾɃȸɃɈɁȽ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.  

əŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ ɏɜŬ ȷɘɞɚɘəɧ ɄɎɟəɞ ůŰɖ ɗɏůɖ çȾɎůŰɟɞ ȿɡəɞɓɞɨɜɘè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ŪɖɓŬɑɤɜ, Űɖɠ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȺɜɧŰɖŰŬ ȸɞɘɤŰɑŬɠ əŬɘ ɏɜŬ ȷɘɞɚɘəɧ ůŰɖ ɗɏůɖ çȷɛˊɏɚɘŬ ï ɄɚŬŰŬɜɎəɘŬè, Űɞɡ 

ȹɐɛɞɡ ŪɖɓŬɑɤɜ, Űɖɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȺɜɧŰɖŰŬɠ ȸɞɘɤŰɑŬɠ. Ƀɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɤɜ ŭɨɞ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɑɜŬɘ 

ŮɜŮɢɡɟɘŬůɛɏɜŮɠ ɔɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŭŬɜŮɑɞɡ ůŮ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. 
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ȯɚɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ: ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ŬɡŰɏɠ, ɢɩɟŬ & ɏŰɞɠ ɑŭɟɡůɖɠ əŬɘ  ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ: 

    ɄɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ         

ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ   2019   2018   
ɉɩɟŬ & ȰŰɞɠ 
Ȳŭɟɡůɖɠ 

  ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ-ɅɃȾȷɆ ȷȸȺȺ   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2000   ȷɄȺ 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ-ɇȺɅɁȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2000   ȷɄȺ 

 ȹȺȼ ȷɁȷɁ/ɀȺɆ-ɁȷɁȾɃ ȺɁȺɅũȺȽȷ ɀɈȼȺ ũȽɇȷɁȼ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2000   ȷɄȺ 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ï ɀȺȾ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.    49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2001   ȷɄȺ 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȺȿɇȺȸ ȷ.Ⱥ ɆɀȽɂȽɋɇȽȾɃ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2004   ȷɄȺ 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ-EDF EN  HELLAS A.E.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2007   ȷɄȺ 

 ȺȺɁ ȸɃȽɋɇȽȷ ȷ.Ⱥ. (1)   46,55%   46,55%   ȺɚɚɎɠ, 2007   ȷɄȺ 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȿɃɈȾɃ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2008   ȷɄȺ 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ɀɄȷɀɄɃ ȸȽũȿȽȺɆ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2008   ȷɄȺ 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȾȽȿȽȻȷ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2008   ȷɄȺ 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȿȺɈȾȽȸȷɅȽ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2008   ȷɄȺ 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȷũ.ɃɁɃɈūɅȽɃɆ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2008   ȷɄȺ 

PPC FINANCE PLC   10%   10%   ȷɔɔɚɑŬ, 2009   ȷɄȺ 

ɃɅɃɆ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2017   ȷɄȺ 

GREEN ESCO ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. (2)   49%   49%   ȺɚɚɎɠ, 2017   ȷɄȺ 

VOLTERRA ȿɈȾɃȸɃɈɁȽ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷȺ   45%   0%   ȺɚɚɎɠ, 2019   ȷɄȺ 

VOLTERRA K-R ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷȺ   45%   0%   ȺɚɚɎɠ, 2019   ȷɄȺ 

(1)  ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛɏůɤ Űɖɠ EDF EN Hellas A.E. 

                
       (2)  ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛɏůɤ Űɖɠ ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ A.E. 

 
TŬ ˊɞůɎ  Űɖɠ ůɤɟŮɡŰɘəɐɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 
 

    ɆɤɟŮɡŰɘəɐ ɈˊɞŰɑɛɖůɖ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

    2019   2018 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȿɃɈȾɃ ȷ.Ⱥ.   47.126   47.126 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ɀɄȷɀɄɃ ȸȽũȿȽȺɆ ȷ.Ⱥ.   54.580   54.580 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȾȽȿȽȻȷ ȷ.Ⱥ.   43.186   43.186 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȿȺɈȾȽȸȷɅȽ ȷ.Ⱥ.   58.437   58.437 

ȷȽɃȿȽȾɃ ɄȷɅȾɃ ȷũ.ɃɁɃɈūɅȽɃɆ ȷ.Ⱥ.   43.768   43.768 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ-ȺȿȿȼɁȽȾȼ ɇȺɉɁɃȹɃɀȽȾȼ ȷȺ   170.221   170.221 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ï EDF EN  HELLAS ȷ.Ⱥ.   0   2.651.592 

Ɇɨɜɞɚɞ   417.318   3.068.910 

 
ũɘŬ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ůɡɔɔŮɜɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ï EDF EN  HELLAS ȷ.Ⱥ. 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɜŬůŰɟɞűɐ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ˊɞůɞɨ 2.651.592 Ůɡɟɩ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮɑɢŮ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

ũɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɏɚŮɔɢɞɠ ɔɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɞɏəɡɣŮ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
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ɇŬ ɏůɞŭŬ-ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ: 

  2019   2018 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ-ɅɃȾȷɆ ȷȸȺȺ 370.445   330.179 

ȹȺȼ ȷɁȷɁ/ɀȺɆ-ɁȷɁȾɃ ȺɁȺɅũȺȽȷ ɀɈȼȺ ũȽɇȷɁȼ ȷ.Ⱥ. 204.820   63.210 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ-ɀȺȾ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. 490.000   1.383.466 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ-ɇȺɅɁȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. 325.440   325.440 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.390.705   2.102.295 

 

 

20. ɄȺɅȽɃɈɆȽȷȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȺɄȽɀȺɇɅɃɈɀȺɁȷ ɆɇȼɁ ȺɈȿɃũȼ ȷɂȽȷ ɀȺɆɋ ɇɋɁ 

ɆɈɁɃȿȽȾɋɁ ȺȽɆɃȹȼɀȷɇɋɁ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰɘɠ 30.12.2015 ˊɟɞɏɓɖ ůŮ əŬŰŬɓɞɚɐ ˊɞůɞɨ 4.000.000 Ůɡɟɩ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŰɖɜ ȷɨɝɖůɖ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ɇɟŬˊɏɕɖɠ. 

ɆŰɘɠ 31.12.2017, ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ 

486.667 Ůɡɟɩ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ. 

ɆŰɘɠ 31.12.2018, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞŰɑɛɖůŮ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 104.931 Ůɡɟɩ. ɆŰɘɠ 31.12.2018 ŮəŰɘɛɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɧŰɘ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ɡűɑůŰŬŰŬɘ  ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ, ŬˊŬɚŮɑűɗɖəŮ 

Űɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑ Űɞ 2017 ˊɞůɞɨ 71.000 Ůɡɟɩ (100.000 Ůɡɟɩ ɛŮɑɞɜ űɧɟɞɠ 

ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ 29.000 Ůɡɟɩ) əŬɘ ɧɚɞ Űɞ ˊɞůɧ 281.735 Ůɡɟɩ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɢɟɐůɖɠ. 

ɇɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞŰɑɛɖůŮ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ ŬɝɑŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 371.396 Ůɡɟɩ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ˊɞůɞɨ 266.465 Ůɡɟɩ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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21. ɆɈɁȷȿȿȷũȺɆ ȾȷȽ ɈɄɃȿɃȽɄȷ ɀȺ ɆɈɁȹȺȹȺɀȺɁȷ ɀȺɅȼ 

ɇŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ ŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ 

ɛɏɟɖ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 əŬɘ 2018 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

    ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ   ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ   ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ   ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ                 

ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   4.278   0   6.907   0 

ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȷ.Ⱥ.    0   0   6.907   0 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ.ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   14.637   0   6.907   0 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ.ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ.   8.680   0   6.907   0 

SOLARLAB A.E.   0   0   6.907   0 

ūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   0   0   6.907   0 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   0   0   6.907   0 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ.   0   0   6.907   0 

ũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ ȷ.Ⱥ.   0   0   6.907   0 

WIND ARROW MOUZAKI ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   0   0   6.907   0 

    27.595   0   69.072   0 

                  

ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ - ɀȺȾ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   504.896   0   526.946   0 

ȺȺɁ ȸɃȽɋɇȽȷ ȷ.Ⱥ.   41.339   0   381.400   0 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ -EDF EN GREECE A.E   2.200   0   2.200   0 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ - ȹȽȺȾȷɇ ȺɁȺɅũȺȽȷ ȷ.Ⱥ.   234   0   0   0 

ɃɅɃɆ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ   1.782.000   0   1.980.000   0 

GREENESCO ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ   0   0   0   795 

    2.330.669   0   2.890.546   795 

    

  

            

ȿɞɘˊɏɠ       

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ.   0   1.419.632   10.000   873.929 

ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.   2.905.128   0   4.715.957   0 

    2.905.128   1.419.632   4.725.957   873.929 

Ɇɨɜɞɚɞ   5.263.392   1.419.632   7.685.576   874.724 

 

ɇɞ ˊɞůɧ 1.419.632 Ůɡɟɩ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŭŬɜŮɘůɗɏɜŰɞɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 36).  

 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 əŬɘ 

2018 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

    2019   2018 

    ɄɤɚɐůŮɘɠ   ȷɔɞɟɏɠ   ɄɤɚɐůŮɘɠ   ȷɔɞɟɏɠ 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ                 

ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   9.450   0   6.000   0 

ȷɀȷȿŪȺȽȷ ȷ.Ⱥ.   6.000   0   6.000   0 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ.ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   17.804   0   6.000   0 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇ.ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ.   13.000   0   6.000   0 

SOLARLAB A.E.   6.000   0   6.000   0 

ūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   6.000   0   6.000   0 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ.   6.000   0   6.000   0 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ.   6.000   0   6.000   0 

ũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ ȷ.Ⱥ.   6.000   0   6.000   0 

WIND ARROW MOUZAKI ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.   6.000   0   6.000   0 

    82.254   0   60.000   0 

ȿɞɘˊɏɠ                 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ.   0   2.133.244   0   2.386.989 

ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.   12.912.704   74.495   12.808.863   253.465 

    12.912.704   2.207.739   12.808.863   2.650.454 

Ɇɨɜɞɚɞ   12.994.958   2.207.739   12.868.863   2.650.454 

 

Ƀɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȹȹȼȺ ȷȺ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ˊɩɚɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Ůɜɩ ɞɘ Ŭɔɞɟɏɠ 

Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ. 

 

Oɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȹȺȼ ȷȺ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŭŬɜŮɘůɗɏɜŰɞɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ˊɞůɞɨ 720.586 Ůɡɟɩ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 6), ŭŬˊɎɜŮɠ ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

1.118.240 Ůɡɟɩ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 10) əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ. 

 

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞůɞɨ 71.599 Ůɡɟɩ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɅɃɆ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ, 47.500 Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ ɉŬɜɑɤɜ, 1.280 Ůɡɟɩ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺȺɁ ȸɃȽɋɇȽȷ ȷ.Ⱥ., 275 Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., əŬɗɩɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏůɞŭɞ Ŭˊɧ 

ŬɜŰɘɚɞɔɘůɛɧ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ˊɞůɞɨ 100.973 Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺɁ ȸɃȽɋɇȽȷ ȷ.Ⱥ. 

(ɆɖɛŮɑɤůɖ 8). 

 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ůɜɞɘəɑɤɜ Ŭˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞ 2019 ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 24.000 Ůɡɟɩ (2018: 24.000 

Ůɡɟɩ) əŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 36.000 Ůɡɟɩ (2018: 

36.000 Ůɡɟɩ). 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȷɛɞɘɓɏɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ɆŰŮɚŮɢɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ɐŰŬɜ 636 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (2018: 830 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ).  

 

22. ȷɄɃŪȺɀȷɇȷ 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ȷɟɢɘəɧ ŬˊɧɗŮɛŬ   252.658   470.342 

ȷɔɞɟɏɠ ɢɟɐůŮɤɠ   63.316   61.762 

ȷɜŬɚɩůŮɘɠ  ɢɟɐůŮɤɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ   (161.170)   (127.163) 

ȹɘŬɔɟŬűɏɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ   0   (90.566) 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŬˊŬɝɘɤɛɏɜŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ   (47.262)   (61.717) 

Ɇɨɜɞɚɞ   107.542   252.658 

 

 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɝɘɤɛɏɜɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  Ɇɖɛ. 2019   2018 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ    (628.366)   (566.649) 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 14 (47.262)   (61.717) 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ ɄɟɧɓɚŮɣɖɠ   0   0 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ    (675.628)   (628.366) 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɓɎɟɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

23. ȺɀɄɃɅȽȾȺɆ ȷɄȷȽɇȼɆȺȽɆ 

 

Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

    2019   2018 

 ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ.   3.600.900   8.820.920 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ   3.262.219   5.221.892 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɚɞɘˊɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ   22.027   30.925 

Ɇɨɜɞɚɞ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ 6.885.146   14.073.737 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ        (49.081)         (143.264) 

Ɇɨɜɞɚɞ   6.836.065   13.930.473 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȼ ɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

    Ɇɨɜɞɚɞ   <30 ɛɏɟŮɠ   
31-60 
ɖɛɏɟŮɠ 

  
61-90 

  
>91 

ɖɛɏɟŮɠ ɖɛɏɟŮɠ 

31/12/2019   6.885.146   2.035.613   1.490.182   1.620.089   1.739.263 

31/12/2018   14.073.737   2.596.695   1.824.951   2.001.508   7.650.583 

 

 

24. ȿɃȽɄȺɆ ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀȺɆ ȷɄȷȽɇȼɆȺȽɆ 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 

ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ȹŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ   3.484.360   0 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ   710.228   432.215 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏɞɠ   325.754   3.228.511 

ūɄȷ ŮɘůˊɟŬəŰɏɞɠ   1.556.117   2.494.284 

ȰɝɞŭŬ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ   104.229   329.331 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ əŬɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ   435.633   7.389 

Ɇɨɜɞɚɞ   6.616.321   6.491.730 

 

 

Ƀɘ ŭŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ŭŮůɛŮɡɛɏɜŬ ˊɞůɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ 

Ŭˊɧ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

 

 

25. ȷɄȷȽɇȼɆȺȽɆ ȷɄɃ ɃɀɃȿɃũȽȷȾȷ ȹȷɁȺȽȷ ɆɇɃ ȷɄɃɆȸȺɆȽɀɃ ȾɃɆɇɃɆ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ 

ɢɞɟɖɔɖɗɏɜŰŬ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɎ ȹɎɜŮɘŬ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞɡ əɧůŰɞɡɠ 2.725.420 Ůɡɟɩ  (2018: 3.123.164 

Ůɡɟɩ). ɇŬ ɢɞɟɖɔɖɗɏɜŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

    2019   2018 

ɃɅɃɆ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ   1.741.141   1.934.602 

ɇɟɎˊŮɕŬ ɉŬɜɑɤɜ   984.279   939.474 

ȺȺɁ ȸɃȽɋɇȽȷ   0   239.088 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ   0   10.000 

    2.725.420   3.123.164 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȼ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɞɡ ŭŬɜŮɑɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ ɉŬɜɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 29ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2024 əŬɘ Űɞɡ ŭŬɜŮɑɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɃɅɃɆ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ ŮɑɜŬɘ ɖ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2028. 

 

ɆŰɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ŬˊɞˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ ŭɎɜŮɘŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺȺɁ ȸɞɘɤŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 

ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞɡ əɧůŰɞɡɠ, ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, 239.088 Ůɡɟɩ əŬɘ 10.000 Ůɡɟɩ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, 

ɛŮ Ŭɟɢɘəɐ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ 31.12.2023. 

 

26. ȿɃȽɄȺɆ ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀȺɆ ȷɄȷȽɇȼɆȺȽɆ 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 
ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

    2019   2018 

ȹɞůɛɏɜŮɠ ȺɔɔɡɐůŮɘɠ Ⱥɜɞɘəɑɤɜ   30.468   26.048 

ɄɟɞˊɚɖɟɤɗŮɑůŮɠ ɀɘůɗɩůŮɘɠ ũɖɠ   0   430.153 

Ɇɨɜɞɚɞ   30.468   456.201 

 

ɀŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ɞɘ 

çɄɟɞˊɚɖɟɤɗŮɑůŮɠ ɀɘůɗɩůŮɘɠ ũɖɠè ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠè (ůɖɛŮɑɤůɖ 28). 

 

27. ɉɅȼɀȷɇȽȾȷ ȹȽȷŪȺɆȽɀȷ ȾȷȽ ȽɆɃȹɈɁȷɀȷ 

 

Ƀɘ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ ŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ɇŬɛŮɑɞ   1.723   913 

ɄɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ   6.210.757   27.897.608 

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ   31.400.996   2.632.099 

Ɇɨɜɞɚɞ   37.613.476   30.530.620 

 

  

ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɧəɤɜ Ŭˊɧ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ əŬɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 292.932 Ůɡɟɩ (2018: 492.087 Ůɡɟɩ) əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 8). 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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28. ɀȽɆŪɋɆȺȽɆ 

 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɞ ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 əŬɘ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩůŮɘ ŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ 2018, ɧˊɤɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ. Ƀɘ ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ 

Ůˊɞɛɏɜɤɠ ůŰɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019. 

 
ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16 Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ   01/01/2019 

ɀɖ Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ     

ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠ   * 2.544.012 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ        ** (430.153) 

      

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ     

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ       * * (285.575) 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ   1.828.284 

      

ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ     

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ     

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ   * 1.615.764 

      

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ     

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ   * 212.520 

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ   1.828.284 

 
  
*  ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16 ůŮ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŮɑɢŮ 

ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ çɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠè əŬɘ çɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠè. 

** ȼ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ ˊɞůɞɨ 430.153 Ůɡɟɩ əŬɘ 285.575 Ůɡɟɩ ˊɞɡ 

ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ çȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè əŬɘ çȿɞɘˊɏɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɞ əɞɜŭɨɚɘ çɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ɢɟɐůɖɠè. 

 

ɇɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ ɛɏůɞ ŭɘŬűɞɟɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɔɘŬ Űɞɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ɛɘůɗɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 ɐŰŬɜ 4,85%. 

 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɄɞůɎ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ əŬɘ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
ɉɟɐůŮɤɠ 
 

Ƀɘ əɘɜɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 

1.1.2019ï31.12.2019 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ: 

 

    
ɃɘəɧˊŮŭŬ & 
əŰɑɟɘŬ 

ȷɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ     

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019   2.544.012 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ   138.500 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019   2.682.512 

      

ɆɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ     

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019    

ɄɟɞůɗɐəŮɠ   304.848 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019   304.848 

      

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ     

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019   2.544.012 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019   2.377.664 

 

 

ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ əŬɘ ɖ əɑɜɖůɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ 

ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019: 

 

Ɇɨɜɞɚɞ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019   1.828.284 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ   138.500 

ɇɧəɞɘ   77.795 

Ʉɚɖɟɤɛɏɠ   (463.579) 

Ɇɨɜɞɚɞ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019   1.581.000 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ   1.358.540 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ   222.460 

Ɇɨɜɞɚɞ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019   1.581.000 

 

Ƀɘ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

ɀɏɢɟɘ 1 ɏŰɞɠ   222.460 

ȷˊɧ 1 ɛɏɢɟɘ əŬɘ 5 ɏŰɖ   642.052 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ 5 ɏŰɖ   716.487 

Ɇɨɜɞɚɞ   1.581.000 

 

 

 

 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɇŬ ́ɞůɎ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ  ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

    31/12/2019 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ   304.848 

ɇɧəɞɘ ɛɘůɗɩůŮɤɜ   77.795 

ȰɝɞŭŬ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ   47.391 

Ɇɨɜɞɚɞ   430.034 

 

 

29. ɀȺɇɃɉȽȾɃ ȾȺūȷȿȷȽɃ 

ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

95.402.521 Ůɡɟɩ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 95.402.521 əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Ůɜɧɠ Ůɡɟɩ 

(1 Ůɡɟɩ) ɖ əŬɗŮɛɑŬ əŬɘ ɏɢŮɘ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ɞɚɞůɢŮɟɩɠ. ɆŰɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ŭŮɜ ŮˊɐɚɗŮ əŬɛɘɎ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

 

30. ȿɃȽɄȷ ȷɄɃŪȺɀȷɇȽȾȷ 

ɇŬ ɚɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

    2019   2018 

ɇŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ   3.411.971   3.258.565 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊɎɔɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ   35.157.264   31.270.626 

    38.569.235   34.529.191 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜŮɠ ɜŬ 

ůɢɖɛŬŰɑɕɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞ 5% ůŬɜ ŰŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ɛɏɢɟɘɠ ɧŰɞɡ 

ŬɡŰɧ űŰɎůŮɘ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɞɡɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɕɤɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ.  

 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɞɡ çȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜè əŬŰɎ Űɞ 2019 ɏɢŮɘ ɤɠ 

Ůɝɐɠ: 

 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31/12/2018    31.270.626 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 2019      

ɈˊŮɟŰɘɛɐůŮɘɠ 18.202.784    

ɈˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ (8.812.157)  9.390.627 

ɀŮɑɞɜ: ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ 

 

 (2.253.750) 

Ɇɨɜɞɚɞ     7.136.877 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ůŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ    (3.250.239) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31.12.2019    35.157.264 

 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȾŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ůɖɛŮɑɤůɖ 17, ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ 

Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɡˊŮɟŰɑɛɖůɖ ˊɞůɞɨ 

18.202.784 Ůɡɟɩ., Ůɜɩ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɡˊɞŰɑɛɖůɖɠ ˊɞůɞɨ 8.812.157 Ůɡɟɩ  ůɡɛɣɖűɑůŰɖəŮ ɛŮ 

ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ.  

 

Ⱥˊɑůɖɠ çȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜè ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 3.250.239 

Ůɡɟɩ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ŬˊɞɝɖɚɤɛɏɜŬ ˊɎɔɘŬ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ. 

 

31. ɀȺɅȽɆɀȷ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜŮɠ 

ɜŬ ŭɘŬɜɏɛɞɡɜ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰɞ 35% Űɤɜ əŮɟŭɩɜ ɛŮŰɎ 

űɧɟɤɜ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ əŬŰɎ ɜɧɛɞ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ. ɀɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ 

ŮɚɎɢɘůŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ, ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ɛŮ Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬˊŬɟŰɑŬ əŬɘ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɞɔŭɧɜŰŬ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ (80%) Űɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɡɛɏɜɞɡ 

ůŰɖ ůɡɜɏɚŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ 

ŭɘŬɜɞɛɐ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ, Ůűɧůɞɜ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ, Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ (əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ), ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɜɧɛɞ, 

ŮɑɜŬɘ ɐ, ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ŬɡŰɐ, ɗŬ ɔɑɜŮɘ əŬŰɩŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ, 

ˊɟɞůŬɡɝɖɛɏɜɞɡ ɛŮ: (Ŭ) ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɜɧɛɞ ɐ 

Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ, (ɓ) ŰŬ ɚɞɘˊɎ ˊɘůŰɤŰɘəɎ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ 

ɜŬ ŭɘŬɜŮɛɖɗɞɨɜ, əŬɘ (ɔ) ŰŬ ˊɞůɎ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, 

ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əɏɟŭɖ. 

ɇɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɚɐɝŮɘ, ˊɟɞůŬɡɝɖɛɏɜɞ ɛŮ ŰŬ əɏɟŭɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰŮɗŮɑ, əŬɘ ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɔɘŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ əŬɘ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ůɡɜɏɚŮɡůɖ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡɠ, əŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɞ: 

(Ŭ) əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ŭŮɜ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əɏɟŭɖ, (ɓ) əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 

əŬɘ (ɔ) əŬŰɎ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰŮɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ əŬɘ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ. 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., 

ɨɣɞɡɠ 1.020.151 Ůɡɟɩ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŭɧɗɖəŮ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2019. ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019 Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ. 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

80 
 

32. ɄȷɅɃɉȺɆ ɆɇɃ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ - ȷɁȷȿɃũȽɆɇȽȾȼ ɀȺȿȺɇȼ 

ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ ɓɎůŮɘ ɛŮɚɏŰɖɠ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ 

ŬɜŬɚɞɔɘůŰɐ. 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2019 əŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

  2019   2018 

ȾŬɗŬɟɐ Ɉˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 84.312   79.063 

ȹŬˊɎɜɖ ˊɟɞɠ əŬŰŬɢɩɟɖůɖ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 29.282   1.265 

(Ȱůɞŭɞ) / Ȱɝɞŭɞ ˊɟɞɠ əŬŰŬɢɩɟɖůɖ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ 16.279   3.984 

ȾŬɗŬɟɐ Ɉˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 129.873   84.312 

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ɇɘɛɏɠ ɄŬɟŬŭɞɢɩɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɀŮɚɏŰɖɠ 31/12/2019 
 

31/12/2018 

ȺˊɘŰɧəɘɞ ɄɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ 1,15% 
 

1,60% 

ɄɞůɞůŰɧ Ŭɨɝɖůɖɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ 2,00% 
 

2,00% 

Ʉɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ 1,50% 
 

2,00% 

 

ȼ ɛɏůɖ Űɘɛɐ Űɤɜ ŮŰɩɜ ɛɏɢɟɘ Űɖ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 27 ɢɟɧɜɘŬ. 

ȷɜɎɚɡůɖ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɓɎůŮɘ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊɞůɞůŰɘŬɑɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

  
ɀŮŰŬɓɞɚɐ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

Ɉˊɞɢɟɏɤůɖɠ 
ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ 
ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȷɨɝɖůɖ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ əŬŰɎ 0,5% 113.758 -12% 

ɀŮɑɤůɖ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ əŬŰɎ 0,5% 148.486 14% 

ȷɨɝɖůɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ɛɘůɗɩɜ əŬŰɎ 0,5% 148.223 14% 

ɀŮɑɤůɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ɛɘůɗɩɜ əŬŰɎ 0,5% 113.810 -12% 

 

33. ɄɅɃȸȿȺɊȼ ȾɃɆɇɃɈɆ ȷɄɃɂȼȿɋɆȼɆ 

ȸɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ȹȿɄ 16 çȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬè, ɖ ŬɝɑŬ əŰɐůɖɠ Ůɜɧɠ 

ˊŬɔɑɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ əŬɘ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ŬɡŰɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. Ƀɘ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 37 çɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ, ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè.  

ȼ əɑɜɖůɖ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 
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    2019   2018 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ   698.260   1.295.867 

ȺˊɘɓɎɟɡɜůɖ ůŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 9)   34.095   30.793 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ (ůɖɛŮɑɤůɖ 17)   139.362   0 

ȷɜŰɘɚɞɔɘůɛɧɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖɠ   0   (628.400) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ   871.717   698.260 

 

 

34. ȹȺȹɃɈȿȺɈɀȺɁȺɆ ȾȷȽ ȿɃȽɄȺɆ ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀȺɆ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ 

Ƀɘ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ɚɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 

    2019   2018 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ űɘɚɘəɞɨ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ   1.390.584   3.000.000 

EMERGYA WIND TECHNOLOGIES B.V   3.464   1.354.592 

ENERCON GMBH (ɈɄɃȾ.ȷȿȿɃȹȷɄȼɆ)   23.109   470.124 

ȺɀȺȾ ȷȺ   99.158   214.174 

ɄɘůŰɤŰɏɠ ŭɘɎűɞɟɞɘ   719.687   1.207.504 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ   10.492   31.700 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ Űɏɚɖ   57.417   149.354 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ   59.798   68.532 

Ɇɨɜɞɚɞ   2.363.709   6.495.979 

 
 

35. ȺɄȽɉɃɅȼũȼɆȺȽɆ 

ȼ əɑɜɖůɖ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

    2019   2018 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ   3.486.165   4.109.218 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ   (196.179)   (196.179) 

ȹɘŬɔɟŬűɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ   0   (426.874) 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ   3.289.986   3.486.165 

 

Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ  ɚɐűɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 
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36. ȺɀɄɃɅȽȾȺɆ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ 

Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

   2019   2018 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 21)   1.381.132   873.929 

ȿɞɘˊɞɑ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ   209.094   4.977.732 

ɄŬɟŬəɟŬŰɖɛɏɜŮɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ   5.129.942   2.664.817 

Ɇɨɜɞɚɞ   6.720.168   8.516.478 

 

ɆŰɘɠ çɄŬɟŬəɟŬŰɖɛɏɜŮɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ˊɞůɧ 2.378.323 Ůɡɟɩ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 

ɡˊɧɗŮůɖ ENERCON. 

 

37. ȹȷɁȺȽȷȾȺɆ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ 

Ƀɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɜ 31.12.2019 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

    2019   2018 

ɃɛɞɚɞɔɘŬəɧ ŭɎɜŮɘɞ   12.332.167   0 

ȹɎɜŮɘɞ Ŭˊɧ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ   34.095.755   0 

ɀŮɑɞɜ: ȰɝɞŭŬ ŭŬɜŮɑɤɜ   (1.441.179)   0 

Ɇɨɜɞɚɞ ŭŬɜŮɑɤɜ   44.986.743   0 

    
 

    

    2019   2018 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ ŭŬɜŮɑɤɜ   43.852.536   0 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ ŭŬɜŮɑɤɜ   1.134.207   0 

Ɇɨɜɞɚɞ   44.986.743   0 

 

ɇŬ ɏɝɞŭŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. 

ɇɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2017 ɡˊŮɔɟɎűɖ ŭŬɜŮɘŬəɐ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɨɣɞɡɠ 85 Ůə. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 18 ɏɟɔɤɜ (14 

ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ əŬɘ 4 ɀɈȼɆ). ȼ ˊɟɩŰɖ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ ˊɞůɞɨ 34 Ůə. Ůɡɟɩ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 

24.04.2019. Ƀɘ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ ɛŮ ɏɜŬɟɝɖ ůŰɘɠ 24.04.2023 əŬɘ 

ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ ɏɤɠ Űɘɠ 24.04.2035. 

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɡˊŮɔɟɎűɖ ɆɨɛɓŬůɖ Ⱦɞɘɜɞɨ ȺɛˊɟŬɔɛɎŰɤɠ ȺɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡ 

ɃɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ȹŬɜŮɑɞɡ, ˊɞůɞɨ ɤɠ 17,5 Ůə. Ůɡɟɩ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ. ȼ ˊɟɩŰɖ 

ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ ˊɞůɞɨ 12,2 Ůə. Ůɡɟɩ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 18.03.2019. Ƀɘ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɞɡ 
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əŮűŬɚŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ ɛŮ ɏɜŬɟɝɖ ůŰɘɠ 31.12.2020 əŬɘ ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ ɏɤɠ Űɘɠ 

31.12.2026. 

ũɘŬ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ŭɞɗŮɑ ɞɘ Ůɝɐɠ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɠ:  

Ŭ) Ůəɢɩɟɖůɖ ɚɧɔɤ ŮɜŮɢɨɟɞɡ ȷȭ ŰɎɝɖɠ, Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɆɡɛɓɎůŮɘɠ Ⱥůɧŭɤɜ ɔɘŬ əŬɗɏɜŬ Ůə Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ ɏɟɔɤɜ, 

ɓ) Ůɜɏɢɡɟɞ Ůˊɑ Űɞɡ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ Ⱥůɧŭɤɜ (Proceeds Account), 

ɔ) Ůɜɏɢɡɟɞ Ůˊɑ Űɤɜ ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ȹŬɜŮɘŬəɩɜ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (DSRA), 

ŭ) ˊŬɟɞɢɐ ŬɜɏəəɚɖŰɞɡ ůɡɛɓɞɚŬɘɞɔɟŬűɘəɞɨ ˊɚɖɟŮɝɞɡůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ůɨůŰŬůɖ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŮˊɏɚŮɡůɖɠ ũŮɔɞɜɧŰɞɠ ȾŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ, ˊɚŬůɛŬŰɘəɞɨ ŮɜŮɢɨɟɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɞɡ əɎɗŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɞɡ ɏɟɔɞɡ 

Ů) Ůəɢɩɟɖůɖ ɚɧɔɤ ŮɜŮɢɨɟɞɡ, ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŬůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ůɡɜɎɣŮɘ ɔɘŬ əŬɗɏɜŬ Ůə Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ɏɟɔɤɜ. 

 

ɄŬɟɞɢɐ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2019 ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐ Ůɔɔɨɖůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ɞɟɑɞɡ ɛɏůɤ ŬɜɞɘɢŰɩɜ ŬɚɚɖɚɧɢɟŮɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ, ɛɏɢɟɘ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɤɜ 8 Ůə. 

Ůɡɟɩ, Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ 465 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ́ɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŮ 

ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ. 

 

38. ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȷ ɀȺɆȷ ï ȽȺɅȷɅɉȼɆȼ ȺɈȿɃũȼɆ ȷɂȽȷɆ 

ɇŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ, 

Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, Űɘɠ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ, Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, əŬɘ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɡɜ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɚɐɝɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ ɛɏůɤɜ. Ƀɘ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔɐ 

ŬɔɞɟɎ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 1. 

Ƀɘ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡ ɞ́ɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ 2 ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɗŮɟɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ȼ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛŮ ɓɎůɖ 
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ŰŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ŭŮɜ ɗŬ ɐŰŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ŰɟɏɢɞɡůɎ Űɞɡɠ ŬɝɑŬ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ (ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ ȺˊɑˊŮŭɞ 3 Űɖɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ əŬŰɤŰɏɟɤ ɘŮɟŬɟɢɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, ŬɜɎ ŰŮɢɜɘəɐ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ: 

ȺˊɑˊŮŭɞ 1: ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůɘɛŮɠ (ɛɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ) Űɘɛɏɠ ůŮ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɔɘŬ ɧɛɞɘŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, 

ȺˊɑˊŮŭɞ 2: ɚɞɘˊɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɧɚŮɠ ɞɘ Ůɘůɟɞɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůɘɛŮɠ ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ ŮɑŰŮ ɏɛɛŮůŬ, 

ȺˊɑˊŮŭɞ 3: ŰŮɢɜɘəɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Ůɘůɟɞɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ŭŮɜ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬŰɖɟɐůɘɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ 1 əŬɘ 2, ɞɨŰŮ 

ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 3 ɔɘŬ Űɖɜ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ. 

ɆŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.   

 
  ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȷɝɑŬ   Ⱥɨɚɞɔɖ ȷɝɑŬ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 2019  2018    2019 2018  

ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘɛŮŰɟɞɨɛŮɜŬ 
ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ (ɆɖɛŮɑɤůɖ 20) 

  371.396 104.931 

  

371.396 104.931 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ Űɞ ɤɠ Ɏɜɤ əɞɜŭɨɚɘ ůŰɞ ȺˊɑˊŮŭɞ 1 Űɖɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ. ɇŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɞɡɠ ŬɝɑŬ. 

 

39. ȹȺɆɀȺɈɆȺȽɆ, ȺɁȹȺɉɃɀȺɁȺɆ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ ȾȷȽ ȺɄȽȹȽȾȺɆ ȹȽȷūɃɅȺɆ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ŭɨɞ Ŭɔɤɔɏɠ əŬŰɎ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Enercon GmbH əŬɘ Prenecon S.A. (Ŭɟɘɗɛɞɑ əŬŰɎɗŮůɖɠ 63846/2013 əŬɘ 

129130/2014), ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɝɘɩɜŮɘ ɜɞɛɘɛɞŰɧəɤɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɨɣɞɡɠ 9.545.330 Ůɡɟɩ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ ɨɣɞɡɠ 5.000.000 Ůɡɟɩ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɨɣɞɡɠ 954.615 Ůɡɟɩ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ ɨɣɞɡɠ 400.000 

Ůɡɟɩ, Űɤɜ ŭɨɞ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɜŬɢɗŮɘůɩɜ ɤɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ əŬɘ Ůɘɠ ɞɚɧəɚɖɟɞɜ Ůɡɗɡɜɞɛɏɜɤɜ. ȼ ɏɜŭɘəɖ 

ŭɘŬűɞɟɎ ŬűɞɟɎ ůŮ űŮɟɧɛŮɜɖ ɡˊŮɟəɞůŰɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Ʉ/ɀ ůŮ ůɨɛɓŬůɖ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ əŬɘ 
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ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ŮɜɜɏŬ (9) Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 35,10 MW ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ Enercon Gmbȼ, Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɢŮ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɡˊŮɟɔɞɚŬɓɘəɩɠ ɖ Prenecon 

S.A. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ Prenecon S.A. ɏɢŮɘ ŬůəɐůŮɘ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ Ŭɔɤɔɐ 

əŬŰɎ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ɔŮɜɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ əŬŰɎɗŮůɖɠ 11569/2014 əŬɘ Ŭɟɘɗɛɧɠ əŬŰɎɗŮůɖɠ 

ŭɘəɞɔɟɎűɞɡ 319/2014) ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɕɖŰŮɑ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ ɤɠ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ, ɚɧɔɤ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ Ůə ˊɟɞɓŬɚɚɧɛŮɜɖɠ ŬŭɘəɞˊɟŬɝɑŬɠ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɞůɧ Űɤɜ 7.000.000 Ůɡɟɩ, ɜɞɛɘɛɞŰɧəɤɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ɛŮ Űɖɜ Enercon Gmbȼ ůɡɛűɤɜɖŰɘəɧ Ůɝɩŭɘəɞɡ ůɡɛɓɘɓŬůɛɞɨ əŬɘ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɞɨ ɏɢŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɐɗŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɕɖɛɑŬ ˊɞɡ ɡˊɏůŰɖ. ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ 

ɤɠ Ɏɜɤ ŮˊɘŰŮɡɢɗɏɜŰɞɠ ůɡɛɓɘɓŬůɛɞɨ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬɘŰɐɗɖəŮ Űɤɜ ŬɝɘɩůŮɩɜ Űɖɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ 

Enercon Gmbȼ.  

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨůŬ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮ Űɖɜ Prenecon ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ (ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 

Ŭɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ) ůŰɖɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ ɓɚɎɓɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ.  

ȯˊŬůŮɠ ɞɘ ŬɜɤŰɏɟɤ Ŭɔɤɔɏɠ ůɡɜŮəŭɘəɎůŰɖəŬɜ ůŰɘɠ 22.03.2018 əŬɘ ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 

4040/2018 ɛɖ ɞɟɘůŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬŰɎůůŮɘ 

Űɖɜ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŮɟəɞůŰɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Ʉ/ɀ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ 

ůɨɛɓŬůɖɠ. 

Ƀ ɄɟŬɔɛŬŰɞɔɜɩɛɞɜŬɠ ˊɞɡ ŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ŰŮɚɘəɩɠ, əɞɠ ȽɤɎɜɜɖɠ ɀɞɡŰůɧˊɞɡɚɞɠ (ɛŮůɞɚɎɓɖůŬɜ ɛɑŬ 

ůŮɘɟɎ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɩɠ ŭɘɞɟɘůɗɏɜŰɞɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞɔɜɩɛɞɜŬ) əŬŰɏɗŮůŮ ůŰɞ ɄɞɚɡɛŮɚɏɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ Űɖɜ Ŭˊɧ 26.02.2020 

ˊɟŬɔɛŬŰɞɔɜɤɛɞůɨɜɖ ˊɞɡ ůɡɜɏŰŬɝŮ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɚŬɓŮ Ŭɟɘɗɛɧ əŬŰŬɗɏůŮɤɠ 66/2020. 

ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ əɚɐůɖ ɔɘŬ ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ůŰɞ ŬəɟɞŬŰɐɟɘɞ Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ 

ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 4040/2018 ŬˊɧűŬůɖ 

Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ. 

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

 

40. ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȽɁȹɈɁɋɁ 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɘɠ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ  əŬɘ ɛɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ˊɟɞůɓɚɏˊŮɘ ůŰɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɡůɛŮɜɩɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ 
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əŬɘ ŮɎɜ əŬŰŬůŰŮɑ ŬɜŬɔəŬɑɞ, ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑɕŮɘ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɐɠ űɨůɖɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ 

ŮɚɏɔɢŮɘ əŬɘ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  əɘɜŭɨɜɤɜ. 

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ:  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

ɇɞ 2019 ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭɘŬŰɐɟɖůŮ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɏɜŬɜ 

ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 2,2%, ɏɜŬɜŰɘ 1,9% Űɞ 2018. ȾɘɜɖŰɐɟɘɞɠ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɐɟɝŮ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ. ŪŮŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊŮɑɢŮ, 

Ůˊɑůɖɠ, ɖ ɘůɢɡɟɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ȸɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ Ⱥəɚɞɔɩɜ 

ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ 2019, Ůɜɩ ɖ ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ɡˊɞŰɞɜɘəɏɠ. Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɤɠ ɖ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Ůɜɩ ɖ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞɡ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůɡɜɏɓŬɚŮ, Ůˊɑůɖɠ, 

ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ɞ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůŮ 2,4% əŬɘ 2,0% əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020 əŬɘ 2021, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ əŬŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ 

Űɞɡ 2019, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɞŭɖɔɞɨɠ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ɗŮŰɘəɏɠ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɛɏŰɟɘŬɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɟŬŭɨŰŮɟɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ Űɤɜ 

ŮɝŬɔɤɔɩɜ. 

ɇɞ ɏŰɞɠ 2019 ɡˊɐɟɝŮ ɏŰɞɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ŬűŮŰɖɟɑŬ ɔɘŬ ŰŬɢŮɑŬ 

əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɐůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɏəŭɞůɖ ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ ɞɛɞɚɧɔɞɡ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2019 əŬɘ ŭŮəŬŮŰɞɨɠ 

ɞɛɞɚɧɔɞɡ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2019 ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɏɜŭŮɘɝɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ ɞɡůɘɩŭŮɠ ɓɐɛŬ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ɖ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ 

əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ 10ŮŰɞɨɠ əɟŬŰɘəɞɨ ɞɛɞɚɧɔɞɡ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůŰŬɗŮɟɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬŰɎ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰŬ 

ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 1,6%, ɏɜŬɜŰɘ 3,7% əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊŮɟůɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ɔɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

əŬɘ, ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 
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ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɞ 16,3% Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, 

ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 18,5% ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ˊɟɘɜ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ, ˊŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ ůŰɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɢɟɧɜɘŬ. 

ɋɠ ɓŬůɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŭɟɎůɞɡɜ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ 

ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

(1) ȺˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŮɜŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘůɛɞɨ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

(2) ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

(3) Ɉɣɖɚɐ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ əɧˊɤůɖ əŬɘ ůɡɔəɟŬŰŮɑ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

(4) ȼ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ əŬɘ ɖ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɖ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ, Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ə.ɚˊ. 

 

ȾɟɑůɘɛŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ - Ŭɔɞɟɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɢɩɟŬ əŬɘ ɖ ɏɝɞŭɞɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɢɟɖɛŬŰŬɔɞɟɏɠ ɛŮ ŭɘŬŰɖɟɐůɘɛɞɡɠ ɧɟɞɡɠ. 

 

ȼ ˊɟɧůűŬŰɖ ŮɛűɎɜɘůɖ ŮˊɘŭɖɛɑŬɠ əɞɟɤɜɞɥɞɨ (coronavirus, Covid-19) əŬɘ ɖ ŮɝɎˊɚɤůɐ Űɖɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ˊŬɟɞŭɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. Ƀɘ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ Covid-19 ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɐɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŮˊɏəŰŬůɐɠ Űɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ. Ʉɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ - ɛŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ - ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ (ˊ.ɢ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, ɛɏŰɟŬ 

Ŭˊɞɛɧɜɤůɖɠ (əŬɟŬɜŰɑɜŬ), Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘŭɖɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎůɢŮůɖɠ Űɖɠ ŬɜŬŰŬɟŬɢɐɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɖɜ ɕɐŰɖůɖ ɛɏůɤ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ.  

 

ɅɡɗɛɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɁɞɛɞɗŮůɑŬɠ, 

əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ 

ɟɨɗɛɘůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 
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ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ  

ɇɡɢɧɜ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɗŮůɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ.  

 

¶  ȹɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůŰɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɟɞɏɠ. Ƀ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 46,2 Ůə. Ůɡɟɩ. ũɘŬ ŰŬ 34 Ůə. Ůɡɟɩ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɏɢŮɘ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ůŰŬɗŮɟɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɔɘŬ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 16 ŮŰɩɜ, Ůɜɩ ɔɘŬ ŰŬ 12,2 Ůə. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɧ ȹɎɜŮɘɞ 

ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 8 ŮŰɩɜ əŬɘ əɎɚɡɣɖɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɏɢŮɘ ŮˊɘɚŮɔŮɑ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞ 

ŮˊɘŰɧəɘɞ, ɖ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ŭɡɜɖŰɘəɎ ɜŬ ŮəɗɏůŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ŮˊɘŰɞəɘŬəɧ 

əɑɜŭɡɜɞ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ/(ɛŮɑɤůɖɠ) Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ əŬŰɎ 0,5%, ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 0,2 Ůə. Ůɡɟɩ. 

 

 

¶  ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ȾŬɗɩɠ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ 

Ⱥɡɟɩ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. ɋůŰɧůɞ, ɞ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ 

əɑɜŭɡɜɞɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ .  

 

ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ çȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ȷȺè (ȹȺȹȹȼȺ ȷȺ) ɔɘŬ Űɞ ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ əŬɘ ɞ çȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ȷɄȺ & 

ȺɔɔɡɐůŮɤɜ ɄɟɞɏɚŮɡůɖɠè (ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ., ˊɟɩɖɜ ȿȷũȼȺ ȷȺ), ɔɘŬ Űɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ 

ɆɨůŰɖɛŬ. ȹɡɜɖŰɘəɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ Űɤɜ 
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ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ ȹȺȹȹȼȺ ȷȺ əŬɘ ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ. ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ. 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ. ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ Űɞ 2019, əɡɟɑɤɠ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ Ɂ.4416/2016 ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ Ⱥɘŭɘəɞɨ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ȷɄȺ & ɆȼŪɈȷ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŮˊŬɟəɐ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ 

ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɑɕŮɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɟɞɏɠ. Ʉɚɏɞɜ Űɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ 

ɟŮɡůŰɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɛɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ˊɘůŰɤŰɘəɎ 

ɧɟɘŬ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Űɘɛɩɜ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Ŭˊɧ 

ŬɝɘɧˊɘůŰɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɤɜ Ȱɟɔɤɜ Űɖɠ, ůŰɘɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ Ȱɟɔɤɜ Űɖɠ,  əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ  Űɘɛɩɜ Űɤɜ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ.   

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ ɛɖ ŬůűɎɚɘůɖ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŮɠ  ɏɜŬɜŰɘ ŬůŰɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ,  ɐŰɞɘ ɔɘŬ ɕɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ 

ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ (ŬˊɩɚŮɘŬ ɕɤɐɠ, ůɤɛŬŰɘəɏɠ ɓɚɎɓŮɠ ɐ/əŬɘ ɡɚɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ) ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɝŮɜɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ 

ɎŭɘəŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ɐ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ɜŬ ŬůűŬɚɑɕŮɘ ŰŬ Ůɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɎɔɘŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ, ůŰɞ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬůűɎɚɘůɖ əŬŰɎ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɡŰɩɜ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ  ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ɕɖɛɘɩɜ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ, ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɕɖɛɑŬ ůŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞ ɏɟɔɞ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŭŬɜŮɘůŰɩɜ Űɖɠ (ȺŰȺˊ 

əŬɘ ȺɇȺ) ɜŬ ŬůűŬɚɑůŮɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ ɏɟɔŬ (14 ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ əŬɘ 4 ɀɈȼɆ),  ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əŬɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡɠ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

ɇŬ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɟɔŬ ŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȷɜɎŭɞɢɞ.  

 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɚɧɔɤ  ŬɜŮɛɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɡŭɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ 

ȼ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ  Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ȷɘɞɚɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɀɘəɟɩɜ 

ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɆŰŬɗɛɩɜ, ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŮɛɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɡŭɟɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ  
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Ŭˊɧ Űɖ űɨůɖ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ůŰɞɢŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŮɠ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ  ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ɇɞ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɑ Űɖɠ (ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ, ɞɘ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ, ɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɑ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ), Űɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ (software), Űɞ ɡɚɘəɧ (hardware), ɞɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

ɇŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬˊŮɘɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ɐ/əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɧˊɤɠ űɡůɘəɏɠ əŬɘ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ŬˊŮɘɚɏɠ, Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ (ɐŰɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɞůɎɟŰɖůɖɠ ɜɏŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ), ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŮɘɚɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

ũɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əɘɜŭɨɜɤɜ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮəˊɞɜɐůŮɘ ůɢɏŭɘɞ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Ŭˊɧ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨɠ əŬɘ űɡůɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ.  

 

41. ɆȼɀȷɁɇȽȾȷ ũȺũɃɁɃɇȷ ɇȼɆ ɉɅȼɆȼɆ 

ȺɄȺɁȹɈɆȺȽɆ 

ȾŬŰɎ Űɞ 2019 ɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

Ɉɓɟɘŭɘəɧ Ȱɟɔɞ ȽəŬɟɑŬɠ 

ɇɞ ɡɓɟɘŭɘəɧ ɏɟɔɞ Űɖɠ ȽəŬɟɑŬɠ, ɞ çɁŬɏɟŬɠè, ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 6,85 MW, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ 

ɏɟɔɞ, ˊɞɡ ŮɔəŬɘɜɘɎůŰɖəŮ ůŰɘɠ 5 Ƚɞɡɜɑɞɡ Űɞɡ 2019. Ƀ ɁŬɏɟŬɠ  ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɨɞ ɛɞɟűɩɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ ȷɘɞɚɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ. 

ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2009. ȼ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮ Űɞɜ ŬɜɎŭɞɢɞ. ȾŬŰɎ Űɞ 2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɑŰɖɛŬ Űɞɡ 

ŬɜŬŭɧɢɞɡ, ŰŬ ŭɡɞ ɛɏɟɖ ˊɟɞůɐɚɗŬɜ ůŮ çŭɘŬŭɘəŬůɑŬ űɘɚɘəɞɨ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨè. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ Űɞ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ŭɑəŰɡɞ Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 

2019. ȼ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ŭô 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2020. 

 

ɇɞ ɡɓɟɘŭɘəɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɏɟɔɞ ɁŬɏɟŬɠ , ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ Ůɝɐɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɛɐɛŬŰŬ: 

ü ɇɞ ȷɘɞɚɘəɧ ɄɎɟəɞ (ȷ/Ʉ) ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ɚɧűɞɡ ɆŰɟŬɓɞəɞɡɜŰɞɨɟŬ, ɛŮ ŰɟŮɑɠ (3) 

ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɐŰɟɘŮɠ. ɇɞ ȷ/Ʉ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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2020 ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ  ɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ.  

ü ɇɞ ɀɘəɟɧ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɧ ɆŰŬɗɛɧ (ɀɈȼɆ) ɄɟɞŮůˊɏɟŬɠ, ɛŮ ɏɜŬɜ ɡŭɟɞůŰɟɧɓɘɚɞ ɘůɢɨɞɠ 1,05 

MW, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ɛɧɜɞ Űɖɜ ˊŮɟɑůůŮɘŬ ɜŮɟɩɜ Űɞɡ ɇŬɛɘŮɡŰɐɟŬ Űɞɡ ūɟɎɔɛŬŰɞɠ ůŰɞ Ʉɏɕɘ 

(Ŭűɞɨ ˊɟɩŰŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɨŭɟŮɡůɖ əŬɘ ɎɟŭŮɡůɖ). Ƀ ɀɈȼɆ ɄɟɞŮůˊɏɟŬɠ 

ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2019 əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ 

Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. 

ü ɇɞɜ ɀɈȼɆ ȾɎŰɤ ɄɟɞŮůˊɏɟŬɠ, ɛŮ ŭɨɞ ɡŭɟɞůŰɟɧɓɘɚɞɡɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 3,1 MW ˊɞɡ 

ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɧůɞ Űɖɜ ˊŮɟɑůůŮɘŬ ɜŮɟɩɜ Űɞɡ ŰŬɛɘŮɡŰɐɟŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ūɟɎɔɛŬ ůŰɞ 

Ʉɏɕɘ, ɧůɞ əŬɘ ŰŬ ɜŮɟɎ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŰɚɘɞůɘɞŰŬɛɑŮɡůɖ (ɡɓɟɘŭɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ). Ƀ ɀɈȼɆ 

ȾɎŰɤ ɄɟɞŮůˊɏɟŬɠ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2019 əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

2020 ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

ü ȹɨɞ ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ ɜŮɟɞɨ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 80.000 mį ɏəŬůŰɖ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɄɟɞŮůˊɏɟŬɠ əŬɘ ȾɎŰɤ 

ɄɟɞŮůˊɏɟŬɠ, ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŬɜŰɚɖůɘɞŰŬɛɑŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ 

Ŭɘɞɚɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɏɜŬɜ ŰŬɛɘŮɡŰɐɟŬ ɜŮɟɞɨ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɧɔəɞɡ ˊŮɟɑˊɞɡ 910.000 mį ůŰɞ Ʉɏɕɘ.  

ü ɇɞ ȷɜŰɚɘɞůŰɎůɘɞ ȾɎŰɤ ɄɟɞŮůˊɏɟŬɠ ɛŮ 12 ŬɜŰɚɑŮɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 250 kW ɏəŬůŰɖ, Ůə Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ 4 ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ůŰɟɞűɩɜ. ɇɞ ȷɜŰɚɘɞůŰɎůɘɞ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɜ 

ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2019 əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ.  

ü ɇɞ ȾɏɜŰɟɞ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐɠ ūɞɟŰɑɞɡ Űɞɡ ɁŬɏɟŬ əŬɘ Űɖɠ ȽəŬɟɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŮɔəŬŰŬůŰŬɗɞɨɜ ůŮ ɢɩɟɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɇɞˊɘəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɞɜ ȯɔɘɞ Ⱦɐɟɡəɞ, 

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ, Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ.  

ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ɁŬɏɟŬɠ ɗŬ ˊŬɟɎɔŮɘ əŬɗŬɟɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊŮɟɑˊɞɡ 9,8 GWh/ɏŰɞɠ. ȼ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ɡˊɞɗŬɚɎůůɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ȽəŬɟɑŬɠ ɛŮ Űɖ ɆɎɛɞ, ɗŬ ŭɩůŮɘ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ ɁŬɏɟŬ. ɇɏɚɞɠ, ɞ ɁŬɏɟŬɠ 

ŬˊɞűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɞűɏɚɖ ůŰɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ȽəŬɟɑŬɠ. 

ȰɟŮɡɜŬ, ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ũŮɤɗŮɟɛɘəɞɨ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 

ȼ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ɏɢŮɘ ɛɘůɗɩůŮɘ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ũŮɤɗŮɟɛɘəɞɨ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ (4) ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɛŮŰŬɚɚŮɡŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ: Ŭ) 

ɀɐɚɞɡ-Ⱦɘɛɩɚɞɡ-ɄɞɚɡŬɑɔɞɡ, ɓ) Ɂɘůɨɟɞɡ, ɔ) ȿɏůɓɞɡ əŬɘ ŭ) ɀŮɗɎɜɤɜ. ȹɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŰŬ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. 

ŬɜŬɕɐŰɖůŮ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ȺŰŬɑɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɞɡ ɔŮɤɗŮɟɛɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ɛɏůɤ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ. ȼ əŬŰɎɗŮůɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞůűɞɟɩɜ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2018 əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŬɜ ɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɟɞůűɏɟɤɜ əŬɘ ɞ 

ŬɜŬˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧɠ ˊɟɞůűɏɟɤɜ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018. ȼ ŰŮɚɘəɐ ŬɜŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ 

çɄɟɞŰɘɛɩɛŮɜɞɡ ȺŰŬɑɟɞɡè ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɧɚɘɠ  

ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŮɔəɟɑůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɧɛɞ 

əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. 

 

 Ȱɟɔɞ ȸɘɞɛɎɕŬɠ ůŰɞ ȷɛɨɜŰŬɘɞ ūɚɩɟɘɜŬɠ 

ȼ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ȺŰŬɑɟɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ çȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɆŰŬɗɛɞɨ ȾŬɨůɖɠ ȸɘɞɛɎɕŬɠ ɔɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɗŮɟɛɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠè ůŰɞ 

ȷɛɨɜŰŬɘɞ Űɖɠ ūɚɩɟɘɜŬɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ. H ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞ 2018. ȺəəɟŮɛŮɑ ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ űɎůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ. 

 

ȺˊɘŰɡɢɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ȼɚɘŬəɎ ɄɎɟəŬ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ȺɁȷ 

ȷ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɅȷȺ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2019. 

ȼ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɖ ȹɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɅȷȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2019, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɇɘɛɐ ȷɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɧ ɆŰŬɗɛɧ 

Űɖɠ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ñȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥò 

ɘůɢɨɞɠ 14,99MW, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ůŰɖ ɗɏůɖ ɄŬɚɘɎɛˊŮɚŬ Űɞɡ Ɂɞɛɞɨ 

ȾɞɕɎɜɖɠ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2020 ůŰɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜɞɘəŰɞɨ 

ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɛŮŰŬűɞɟɎ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ɏɟɔɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ɈˊɞůŰŬɗɛɞɨ.  

 

ȺˊɘŰɡɢɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ȼɚɘŬəɎ ɄɎɟəŬ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ȹɈɃ 

ȷ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɅȷȺ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019. 

ȼ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɖ ȹɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɅȷȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɇɘɛɐ ȷɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɧ 

ɆŰŬɗɛɧ Űɖɠ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ñȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɇȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȹɈɃ 

ȷ.Ⱥò ɘůɢɨɞɠ 14,99MW, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ůŰɖ ɗɏůɖ ɂɖɟɞˊɧŰŬɛɞɠ Űɞɡ Ɂɞɛɞɨ 

ȾɞɕɎɜɖɠ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜɞɘəŰɞɨ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɛŮŰŬűɞɟɎ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔɞɡ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ɈˊɞůŰŬɗɛɞɨ.  

 

ȺˊɘŰɡɢɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. ůŰɖ 

ȹɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɅȷȺ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2020. 

ȼ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɖ ȹɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɅȷȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

93 
 

ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2020, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɇɘɛɐ ȷɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɧ 

ɆŰŬɗɛɧ Űɖɠ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ñȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥò ɘůɢɨɞɠ 200 MW, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ůŰɖ ɗɏůɖ ȿȾȹɀ Űɖɠ Ʉ.Ⱥ. ȾɞɕɎɜɖɠ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜɞɘəŰɞɨ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɛŮŰŬűɞɟɎ, 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŮˊŮəŰɎůŮɤɜ ŭɨɞ (2) ɈˊɞůŰŬɗɛɩɜ 33kV/150kV (ɈˊɞůŰŬɗɛɧɠ ɉŬɟŬɡɔɐ əŬɘ ɈˊɞůŰŬɗɛɧɠ ȯɔɘɞɠ 

ɉɟɘůŰɧűɞɟɞɠ), ɛŮ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɟɘɩɜ ɜɏɤɜ ˊɡɚɩɜ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰɐ.  

 

ȷɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ (Repowering) 9 ȷ/Ʉ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ əŬɘ ȾŬŰŬůəŮɡɐ ɜɏɞɡ ȷ/Ʉ ůŰɞ ɇɖɔɎɜɘ 

ɀɡəɧɜɞɡ 

ȾŬŰɎ Űɞ 2018 ŬˊɞɝɖɚɩɗɖəŬɜ ŰŬ ˊŬɚŬɘɎ ȷ/Ʉ əŬɘ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ɛŮ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖ ɀŮɚɏŰɖ, ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɀŮŰŬűɞɟɎ, ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȹɏəŬ (10) 

ȷɘɞɚɘəɩɜ ɄɎɟəɤɜ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ, ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 19,80 MW əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 28,1 

Ůə. Ůɡɟɩ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ȷ/Ʉ:  Ɇɘɔɟɑ ȿɏůɓɞɡ, ȯɔ. ȽɤɎɜɜɖɠ ȾŬɟˊɎɗɞɡ, ȸɑɔɚŬ ȿɐɛɜɞɡ, ɄɞŰŬɛɘɎ 

ɉɑɞɡ, ɄɟɞűɐŰɖɠ ȼɚɑŬɠ ɊŬɟɎ, ɀŮɚŬɜɘɧɠ ɉɑɞɡ, ɄɡɗŬɔɧɟŮɘɞ ɆɎɛɞɡ, ɄŮɟŭɑəɘ ȽəŬɟɑŬɠ, ɀŬɟɛɎɟɘ 

ȺɨɓɞɘŬɠ əŬɘ ɇɖɔɎɜɘ ɀɡəɧɜɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮəŰŮɚŮɑŰŬɘ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ɀŮɚɏŰɖ əŬɘ ȾŬŰŬůəŮɡɐ 

Ȱɟɔɤɜ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ Űɤɜ ȷɘɞɚɘəɩɜ ɄɎɟəɤɜ, ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 5,9 Ůə. Ůɡɟɩ. ɇɞ 2019 

ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɎůŰɖəŬɜ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɑůŰɖəŬɜ ŰŬ 8 ȷ/Ʉ : ȯɔɘɞɠ ȽɤɎɜɜɖɠ ȾŬɟˊɎɗɞɡ, ɄŮɟŭɑəɘ ȽəŬɟɑŬɠ, 

ɄɡɗŬɔɧɟŮɘɞ ɆɎɛɞɡ, ɇɖɔɎɜɘ ɀɡəɧɜɞɡ, ɀŬɟɛɎɟɘ ȺɡɓɞɑŬɠ (5 Ŭˊɧ Űɘɠ 6 ȷũ), ɄɟɞűɐŰɖɠ ȼɚɑŬɠ 

ɊŬɟɩɜ, ɄɞŰŬɛɘɎ ɉɑɞɡ əŬɘ Ɇɑɔɟɘ ȿɏůɓɞɡ. ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ȷɘɞɚɘəɩɜ ɄɎɟəɤɜ 

ɀŮɚŬɜɘɧɠ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2020 əŬɘ Űɖɠ ȿɐɛɜɞɡ ɛɏɢɟɘ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2020, əŬɗɩɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ůŮ űɎůɖ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ.  

 

ȷɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ (Repowering) ȷ/Ʉ ɀɞɜɐɠ ɇɞˊɚɞɨ ɆɖŰŮɑŬɠ - ȾɟɐŰɖ 

ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ Ŭˊɞɝɐɚɤůɖ Űɞɡ ȷ/Ʉ ůŰɖ ɀɞɜɐ ɇɞˊɚɞɨ ůŰɖ ɆɖŰŮɑŬ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ůŰɖ ɗɏůɖ 

ɄŬɚŬɘɧˊɡɟɔɞɠ ï ɄŮɟŭɘəɘɏɠ.  ȺɑɜŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɖ ɆɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ɀŮɚɏŰɖ, ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɀŮŰŬűɞɟɎ, 

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɜɏɞɡ ȷɘɞɚɘəɞɨ ɄɎɟəɞɡ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 7,50 MW əŬɘ 

ɛɏɢɟɘ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ůɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ ŰŬ ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ŮɑɜŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɖ ŬŭŮɘɞŭɞŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

ȷ/Ʉ ůŰɞɜ ȷɏɟŬ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2018 ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɞ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ ɀŮɚɏŰɖ, ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɀŮŰŬűɞɟɎ, 

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ (1) ȷɘɞɚɘəɞɨ ɄɎɟəɞɡ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ çȷɏɟŬɠè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

ɀɞɡɕŬəɑɞɡ əŬɘ çȷűŮɜŰɘəɧè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȷɟɔɘɗɏŬɠ əŬɘ Ůɜɧɠ (1) ȾɏɜŰɟɞɡ ɈˊŮɟɡɣɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ 

20/400kV əɚŮɘůŰɞɨ Űɨˊɞɡ, ɛŮ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɛɧɜɤůɖɠ ŬŮɟɑɞɡ, ɘůɢɨɞɠ 100 MVA, ůŰɖ ɗɏůɖ 

çȹɘɎůŮɚɞ-Ʉɟ. ȼɚɑŬɠè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɀɞɡɕŬəɑɞɡ Űɖɠ Ʉ.Ⱥ. ȾŬɟŭɑŰůŬɠ. ɇɞ ȷɘɞɚɘəɧ ɄɎɟəɞ ŮɑɜŬɘ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖɠ ɘůɢɨɞɠ 27,6 MW. Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ  ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɞ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2019, ɤůŰɧůɞ ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ 

ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɜ ůŰɘɠ ɢɟɞɜɞɓɧɟŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɜ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɗŮɑ / ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ȷȺɄɃ. ɋůŰɧůɞ, ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ȷȺɄɃ əŬɘ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ůɨɜŰɞɛŬ ɜŬ Ůəŭɞɗɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɎŭŮɘŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ. ȼ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ 

ɖɛɘŮɛˊɞɟɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Űɞ űɗɘɜɧˊɤɟɞ Űɞɡ 2020. 

 

ȷɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ (Repowering) ɀɈȼɆ ȿɞɨɟɞɠ 

Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ɀɈȼɆ ȿɞɨɟɞɠ ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ŮəŭɧɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Ɉ.Ʉ.ȺɁ. 

ɖ ŬˊɧűŬůɖ ɡˊŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ɀɈȼɆ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ ɟɘɕɘəɐɠ ŬɜŬəŬɑɜɘůɖɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 22 

Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 3 Űɞɡ Ɂ. 4414/2018 əŬɘ ɞ ŬɜŬəŬɘɜɘůɛɏɜɞɠ ɆŰŬɗɛɧɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɖɛɘ-

Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɓȭ Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2020. 

 

Ʉɟɞəɐɟɡɝɖ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ ɜɏŬ  ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ 

 

ȷ/Ʉ ɂŮɟŬəɘɎɠ ȾŮűŬɚɞɜɘɎɠ 

Ƀ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ çɀŮɚɏŰɖ, ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɀŮŰŬűɞɟɎ, ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ Ūɏůɖ ůŮ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Ůɜɧɠ (1) Ŭɘɞɚɘəɞɨ ˊɎɟəɞɡ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 10 MW ůŰɖ ɗɏůɖ ɂŮɟŬəɘɎɠ ȹɘɚɘɜɎŰɤɜ Űɞɡ ŭɐɛɞɡ 

ȾŮűŬɚɞɜɘɎɠ, ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ Ƚɞɜɑɤɜ Ɂɐůɤɜè ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ əŬɘ ŬɜɎŭɞɢɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ 

ŬɜŬəɖɟɨɢɗɖəŮ ɖ çAMERESCO ENERGY HELLAS SAè.  

Ƀ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ çɀŮɚɏŰɖ əŬɘ əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Ůɜɧɠ (1) ȷɘɞɚɘəɞɨ ɄɎɟəɞɡ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 9,2 MW ůŰɖ ɗɏůɖ ɂŮɟŬəɘɎɠ ȹɘɚɘɜɎŰɤɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȾŮűŬɚɞɜɘɎɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

Ƚɞɜɑɤɜ Ɂɐůɤɜè ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ əŬɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɧɠ ŬɜɎŭɞɢɞɠ ŬɜŬəɖɟɨɢɗɖəŮ ɖ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ çAMERESCO ENERGY HELLAS- RES INVEST- ENERGY PROFITè. 

Ƀɘ ŭɨɞ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ŭɟɢɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ. 

 

ȷ/Ʉ ɀŬɛɎŭɞɠ ɇɐɜɞɡ 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞəɖɟɡɢɗŮɑ ɞ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ ȷ/Ʉ ůŰɞ ɀŬɛɎŭɞ 

ɇɐɜɞɡ, əŬɗɩɠ ɞ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ˊɟɞəɖɟɡɢɗŮɑ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2017 əɖɟɨɢɗɖəŮ 

Ɏɔɞɜɞɠ. 

Ʉɟɞəɐɟɡɝɖ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ ɜɏŬ ɀɈȼɆ 

ȷɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ (Repowering) ɀɈȼɆ ȸɏɟɛɘɞ 

Ƀ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜŬəŬɑɜɘůɖ Űɞɡ ɀɈȼɆ ȸɏɟɛɘɞ ɘůɢɨɞɠ 1,96 MW əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 
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4,045 Ůə. Ůɡɟɩ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɧɠ ŬɜɎŭɞɢɞɠ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ ɖ ɆɨɛˊɟŬɝɖ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ 

çȺɈȹɅɃɀɃɆ ȷɇȺ ï GH CONSTRUCTIONS IKEè. 

 

ȾŬŰŬůəŮɡɐ ɀɈȼɆ Ɇɛɞəɧɓɞɡ II 

Ƀ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɀɈȼȺ Ɇɛɧəɞɓɞ ȽȽ, ɘůɢɨɞɠ 3,2 MW əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

4,3 Ůə. Ůɡɟɩ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2019 əŬɘ ŬɜɎŭɞɢɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬɜŬəɖɟɨɢɗɖəŮ ɖ 

ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ çȺɈȹɅɃɀɃɆ ȷɇȺ ï GH CONSTRUCTIONS IKEè. 

 

ȾŬŰŬůəŮɡɐ ɀɈȼȺ ɀŬəɟɞɢɩɟɘ II 

Ƀ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɀɈȼȺ ɀŬəɟɞɢɩɟɘ ȽȽ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 7,75 Ůə Ůɡɟɩ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ.  

 

ȺɝŬɔɞɟɎ Űɞɡ 45% ŭɨɞ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (SPV) Űɖɠ VOLTERRA 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2019, ɖ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷȺ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ Űɞɡ 45% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 

ŭɡɞ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (SPV) Űɖɠ VOLTERRA ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ əŬŰɞɢɐ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɖ ɛɑŬ ŭɡɞ ŬɘɞɚɘəɎ 

ˊɎɟəŬ ůŰɖɜ ȷɘŰɤɚɞŬəŬɟɜŬɜɑŬ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 16 MW ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɖ Ɏɚɚɖ 

ŭɡɞ ŬɘɞɚɘəɎ ˊɎɟəŬ ůŰɖ ȸɞɘɤŰɑŬ, Űɞ ɏɜŬ ɘůɢɨɞɠ 42,9 MW əŬɘ Űɞ Ɏɚɚɞ 10,8 MW, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ 

əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ. 

 

ȹɘŮɗɜŮɑɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ Ƀɛɑɚɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ 

ȷɄȺ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ůŰɟɞűɐɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ȹȺȼ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭŮŭɖɚɤɛɏɜɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɖ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ɡˊɏɔɟŬɣŮ 

ɀɜɖɛɧɜɘɞ əŬŰŬɜɧɖůɖɠ (MoU) ɛŮ Űɖɜ MASDAR TAALERI GENERATION D.O.O. (MTG). 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ MoU, ŰŬ ŭɨɞ ɛɏɟɖ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɜ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ ůŮ ŬɘɞɚɘəɎ 

əŬɘ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɎ ɏɟɔŬ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

Űɞɡ əɎɗŮ ɛɏɟɞɡɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɞɛɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊŮɔɟɎűɖ ɀɜɖɛɧɜɘɞ ȾŬŰŬɜɧɖůɖɠ (MoU) ɛŮ Űɖɜ  EDPR, ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

Űɖɠ ENERGIAS DE PORTUGAL S.A (EDP), ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůəɞˊŮɑŰŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ ůŰɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖɠ ɘůɢɨɞɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 400WM.  
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ȾŬŰɎ Űɞ 2020: 

 

ü ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2020 ůŮ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

Ʌ.ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ ȾɞɕɎɜɖɠ 

ɘůɢɨɞɠ 200 MW. 

ü ȺəŭɧɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Ɉ.Ʉ.ȺɁ. ɖ ŬˊɧűŬůɖ ɡˊŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ɀɈȼɆ ȿɞɨɟɞɠ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ 

ɟɘɕɘəɐɠ ŬɜŬəŬɑɜɘůɖɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 22 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 3 Űɞɡ Ɂ. 4414/2018, ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ɖ ɇɘɛɐ ȷɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɞ ŬɜŬəŬɘɜɘůɛɏɜɞɠ ɆŰŬɗɛɧɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɖɛɘ-Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɓȭ Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2020. 

ü ɇɏɚɞɠ, ɞ ɧɛɘɚɞɠ ȹȺȼ ɡˊɏɔɟŬɣŮ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2020 ɛɜɖɛɧɜɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ RWE 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ůŰɟɞűɐɠ Űɞɡ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ  

ȾŬŰɎ Űɞ 2019 ŮəŰŬɛɘŮɨŰɖəŬɜ ŰŬ ˊɞůɎ Űɤɜ 34 Ůə. Ůɡɟɩ əŬɘ 12,2 Ůə. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ȷ.Ⱥ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

42. ɀȺɇȷũȺɁȺɆɇȺɅȷ ũȺũɃɁɃɇȷ 

ȹŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ 31.12.2019 ˊɞɡ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɧɠ Űɞɡ əɎŰɤɗɘ: 
 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊɟɞůŮɢŰɘəɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ 

COVID-19, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬɘ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ COVID-19. 

ȹɘŬɗɏŰŮɘ ˊɚɎɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŮɑɜŬɘ ůŮ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɢŮŭɑɞɡ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ, 

əŬɗɩɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮˊɑůɖɛŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ 

ůŮ ˊɚɐɟɖ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɞɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ Űɞɡ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊɧ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞv əɞɟɤɜɞɥɧ COVID-19 əŬɘ 



ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɆȼɀȺȽɋɆȺȽɆ ȺɄȽ ɇɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ ɇȼɁ  
31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2019 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ, ŮəŰɧɠ əɘ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ɏɢŮɘ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ 

ůŰɞ ɛɏɔɘůŰɞ ŭɡɜŬŰɧ ɓŬɗɛɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɖɠ ůɢŮŭɑɤɜ.  
 

Ƀɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ 1 ɏɤɠ 97 ůɡɜŰɎɢɗɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɜ ɄɏɛˊŰɖ 16 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2020 

əŬɘ ɡˊɞɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ŬɡŰɞɨ Ŭˊɧ Űɞɡɠ: 

 

 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

ɆŰɎůůɖɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ ȷȹɇ ɉ561072 

 

 

 

 

 

 

 

Ƀ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ & ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 

ɀŬɨɟɞɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ȷȹɇ  ȷȾ710011 

 

 

 

 

 

 

Ƀ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

ȽɤɎɜɜɞɡ ȹɖɛɧəɟɘŰɞɠ ȷȹɇ ȷȺ 678875 

ȷɀ ɃȺȺ ȷȭ ɇɎɝɖɠ 101625 

 

 

 

 

 

 


